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I. Wstep

1.

I1.

Bank zgodnie z wymogami okre§lonymi w obowigzujacych regulacjach i rekomendacjach, a
w szczegolnosci w Czesci Osmej Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdéw ostrozno$ciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych (zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem”), dokonuje w
niniejszym dokumencie, ujawnienia informacji o charakterze jako$ciowym i ilosciowym
dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wlasnych, wymogoéw kapitatowych, polityki w
zakresie wynagrodzen oraz innych informacji wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku.
Informacje sporzadzono na podstawie obowigzujacych w Banku procedur wewnetrznych:

o . Polityka informacyjna Powislanskiego Banku Spotdzielczego w Kwidzynie” zatwierdzona
Uchwatg Zarzadu Banku nr 02/2020 z dnia 12.03.2020 i Uchwatg Rady Nadzorczej nr
05/2020 z dnia 30.04.2020.

o . Instrukcja sporzqdzania i oglaszania informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej w
Powislanskim Banku Spotdzielczym w Kwidzynie” zatwierdzona Uchwata Zarzadu Banku
nr 03/2020 z dnia 12.03.2020.

e Bank w zakresie ujawnianych informacji stosuje pominigcia informacji uznanych za
nieistotne, zastrzezone lub poufne.

e Informacje nicistotne to w ocenie Banku informacje, ktorych pominigcie lub
nieprawidlowe ujawnienie nie powinno zmieni¢ lub wplyna¢ na oceng lub decyzje
uzytkownika opierajacego si¢ na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych.

e Bank uznaje informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w
opinii Banku ostabiloby jego pozycje konkurencyjna.

e Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank zobowiazal si¢ wobec klienta lub innego
kontrahenta do zachowania poufnosci danych objetych ochrong ze wzgledu na tajemnice
bankowa, a takze danych zgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych —
Rozporzadzenie o ochronie Danych Osobowych (RODO): Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob
fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE.

Bank informuje, Ze niniejsza ,,Informacja” obejmuje caty zakres ujawnianych informacji
okreslonych w Czeéci Osmej Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.

Wszelkie dane liczbowe zostaty wyrazone w tysigcach ztotych.

Pelny zakres informacji jest udostepniany w formie papierowej w Centrali Powislanskiego
Banku Spotdzielczego w Kwidzynie ul. Kopernika 28 w Sekretariacie, w godzinach
urzedowania Banku oraz w formie elektronicznej na stronie internetowej www.powislanski.pl.

Informacje ujawniane sg corocznie w terminie publikacji sprawozdan finansowych.

Informacje o Banku

Powislanski Bank Spoétdzielczy powstat 26 maja 1998 r. w wyniku potgczenia pigciu Bankow
Spotdzielczych dziatajacych samodzielnie: BS Kwidzyn, BS Gardeja, BS Gronowo Elblaskie, BS
Ryjewo, BS Sadlinki i jest nastgpcg prawnym tych bankow. Grupa pigciu bankow podjeta uchwaty na

Zebraniach Przedstawicieli tworzac jeden Bank Spotdzielczy pod nazwa Powislanski Bank
Spotdzielczy z siedzibg w Kwidzynie ul. Kopernika 28.


http://www.powislanski.pl/

Bank wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk
Poélnoc w Gdansku, VII Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS 0000151783 nadanym w dniu 18
marca 2003 roku. Bankowi ponadto nadano numery:

o w dniu 08 stycznia 1999 roku numer statystyczny REGON: 000495935,
o w dniu 18 czerwca 1993 roku NIP 581-000-62-09.

Powislanski Bank Spoéldzielczy w Kwidzynie prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z ponizszymi aktami
prawnymi:

e Ustawa Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. z pdzn. zm.

e Ustawa Prawo spotdzielcze z dnia 16 wrze$nia 1982 r. z p6zn. zm.

e Ustawa o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych
z dnia 07 grudnia 2000r. z p6zn. zm.

e Ustawa o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym z dnia 14 grudnia 1994 r. z p6zn. zm.

e Ustawa o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym 1 zarzadzaniu
kryzysowym w systemie finansowym z dnia 05 sierpnia 2015 r.

e Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, polityki wynagradzania oraz
szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach.

e Uchwaty i Rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego.

e Statut Powislanskiego Banku Spotdzielczego w Kwidzynie.

Zgodnie z ustawa o funkcjonowaniu bankéw spoldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajacych PowiSlanski Bank Spoéldzielczy w Kwidzynie jest zrzeszony z Bankiem Polskiej
Spotdzielczosci S.A. w Warszawie.

Od dnia 27 czerwca 2016 r. Powislanski Bank Spotdzielczy w Kwidzynie jest uczestnikiem Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS w rozumieniu art. 22b ust.l ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o
funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych.

Powislanski Bank Spotdzielczy w Kwidzynie uzyskatl decyzjg nr 503/2007 z dnia 22.11.2007 r. zgod¢
Komisji Nadzoru Finansowego na prowadzenie dziatalnosci bankowej na terenie calego kraju. W
2019 r. Bank posiadat swoje placowki prowadzace dziatalno$¢ operacyjng na terenie wojewddztw:
pomorskiego, warminsko-mazurskiego i kujawsko — pomorskiego.
Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworza:

* Centrala,

* Oddziaty,

* Filie,

* Punkty obstugi klienta.
Jednostka podstawowa (Centrala) Banku miesci si¢ w Kwidzynie przy ul. Kopernika 28, realizuje
kluczowe dla catosci Banku zadania merytoryczne i organizacyjne oraz nadzoruje ich wykonanie w
stosunku do pozostatych jednostek oraz komorek organizacyjnych Banku.
Jednostki organizacyjne podlegajace Centrali, odpowiedzialne za dziatalno$¢ handlowa prowadzong
na terenie swojego dzialania zlokalizowane byly w miejscowosciach: Kwidzyn, Gdansk, Elblag,
Bydgoszcz, Grudzigdz, Ostroda, Starogard Gdanski, Prabuty, Dzierzgon, Nowy Staw, Gardeja,
Gronowo Elblgskie, Markusy, Ryjewo, Sadlinki, Nebrowo Wielkie.
Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Bank $wiadczy ustugi na rzecz klientow indywidualnych oraz instytucjonalnych.
Bank nie jest jednostkg zalezng ani dominujaca.



Organami Powislanskiego Banku Spoétdzielczego w Kwidzynie sa:
1) Zebranie Przedstawicieli,

2) Rada Nadzorcza Banku,

3) Zarzad Banku,

4) Zebrania Grup Cztonkowskich.

Zebranie Przedstawicieli

Zebranie Przedstawicieli jest najwyzszym organem wiladzy Banku. Funkcje Zebrania Przedstawicieli
wykonywane sg przez czlonkéw (wlascicieli) z tytutlu prawa wlasno$ci. Funkcje te wyznaczaja
obowigzujace przepisy prawa, Statut oraz wewnetrzne regulacje Banku. Zebranie Przedstawicieli w
obecnej kadencji liczy 55 delegatéw reprezentujacych poszczegolne tereny obstugiwane przez Bank.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem wladzy Banku, wybieranym przez Zebranie
Przedstawicieli na okres kadencji, pelnigcym funkcje nadzorcze, kontrolne i opiniujace we wszystkich
dziedzinach dziatalno$ci Banku. Rada Nadzorcza reprezentuje czlonkow (wlascicieli) w okresie
pomigdzy Zebraniami Przedstawicieli i biezaco strzeze ich interesow poprzez nadzér nad dziatalnoscia
Banku.

W sktad Rady Nadzorczej Powislanskiego Banku Spotdzielczego w Kwidzynie w 2019 r. wchodzito
13 cztonkéw wybranych przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 30.05.2018 r. na kadencje 2018-2022.
Rada Nadzorcza sposrod swoich cztonkéw wybrata Komitet Audytu, ktérego zadaniem jest
wspieranie dzialania Rady Nadzorczej Banku poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej Banku
swojego stanowiska, ocen lub rekomendacji, pozwalajacych na podjgcie stosownych decyzji w
obszarach sprawozdawczo$ci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem.

Zarzad Banku
Zarzad Banku w okresie 01.01.2019-26.09.2019 r. sktadat si¢ z czterech cztonkoéw, tj. Prezesa

Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych, Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych oraz
Wiceprezesa ds. analiz kredytowych. Od dnia 27.09.2019 roku Zarzad Banku pracowal w 3 -
osobowym sktadzie, z uwagi na przejscie na emeryture Wiceprezesa ds. analiz kredytowych.

Zarzad, jako organ zarzadzajacy Bankiem uprawniony jest, zgodnie z postanowieniami Statutu do
prowadzenia spraw Banku, do reprezentowania jej na zewnatrz w zakresie wszystkich czynnosci
(sgdowych i pozasgdowych) zwigzanych z prowadzeniem Banku.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy niezastrzezone na mocy przepisow prawa lub Statutu
Banku do kompetencji innych organow Banku.

Podstawowym celem pracy Zarzadu jest sprawne i skuteczne zarzadzanie Bankiem, przez co rozumiec¢
nalezy ustalanie celow i zadan Banku oraz zapewnienie ich realizacji.

Funkcjonowanie i tryb pracy oraz podziat obowiazkéw w Zarzadzie Banku wybranym przez Radg
Nadzorczg okre$la ,,Regulamin dzialania Zarzqdu Powislanskiego Banku Spotdzielczego w
Kwidzynie”.

Pozostate szczegotowe informacje z zakresu obejmujacego dane ogoélne o Banku, potencjat
kapitatowy, wladze Banku, jednostki organizacyjne, zasady tadu korporacyjnego zawarte sg w
Sprawozdaniu z dziatalno$ci Powislanskiego Banku Spotdzielczego w Kwidzynie za okres od
01.01.2019 do 31.12.2019 r.



I11. Cele i strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem
1. Strategia i procesy zarzadzania ryzykiem ( CRR art.435. 1a)

a) Strategia

Podejmowanie ryzyka zobowigzuje Bank do koncentrowania uwagi na pojawiajgcych si¢
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowania dzialalnosci do
zmieniajacego si¢ otoczenia i1 warunkéw zewnetrznych. Bank podejmuje ryzyko w sposéb
ostrozno$ciowy, co oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem
dziatalno$ci przychodowe;j i kontrolowaniem ryzyka.

Powislanski Bank Spotdzielczy w Kwidzynie podejmuje dzialania stuzace skutecznemu zarzadzaniu
ryzykiem wystepujacym w jego dziatalnosci, w szczegodlnosci poprzez opracowanie i wdrozenie
adekwatnego 1 skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem. Celem tych dziatan jest uzyskanie
odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Organizacja zarzadzania ryzykiem oparta o podzial zadan realizowany na trzech, wzajemnie
niezaleznych liniach obrony (poziomach):

1) pierwsza linia obrony (pierwszy poziom) — zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej,
biezace zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki 1 komorki organizacyjne Banku
odpowiedzialne za dziatalno$¢ biznesowa, zapewniajace wlasciwe stosowanie mechanizmoéw kontroli
ryzyka i biezace zapewnianie zgodno$ci dzialania z obowigzujacymi przepisami prawa, a takze
regulacjami wewngetrznymi i standardami rynkowymi,

2) druga linia obrony (drugi poziom), — ktéra stanowi zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na
specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od
zarzadzania ryzykiem, o ktérych mowa w pkt. 1, a takze dziatalno$¢ Stanowiska ds. zgodnosci,

3) trzecia linia obrony (trzeci poziom), — ktora stanowi dziatalno$¢ audytu wewngtrznego.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemem kontroli
wewnetrznej, pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowiazkoéw stuzbowych odpowiednio
stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja przestrzeganie mechanizmoéw kontrolnych.
Na trzecim poziomie mechanizmy kontrolne oraz niezalezne ich przestrzeganie stosuje Spotdzielnia
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Niezalezno$¢ dziatalno$ci poziomdéw polega na zachowaniu organizacyjnej niezalezno$ci w
nastgpujacych obszarach:

1) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezacym zarzadzaniem ryzykiem w
dziatalno$ci operacyjnej, jest niezalezne od funkcjonowania pierwszej linii obrony,

2) dziatanie trzeciej linii obrony, polegajace na stosowaniu mechanizmow kontrolnych, lub
niezaleznym monitorowaniu przestrzegania mechanizméw kontrolnych, jest niezalezne od
dziatalno$ci pierwszej i drugiej linii obrony.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ zgodnie ze ,Strategiq zarzqdzania poszczegolnymi rodzajami
ryvzvka w Powislanskim Banku Spoldzielczym w Kwidzynie” przygotowang przez Zarzad Banku i
zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Strategia zarzadzania ryzykiem jest zgodna z zatozeniami
,trategii dzialania Powislanskiego Banku Spoldzielczego w Kwidzynie” 1 podlega corocznemu
przegladowi zarzadczemu oraz weryfikacji. Przeglad i weryfikacja dokonywana jest roéwniez w
przypadku wystepowania znaczacych zmian wewnatrz lub otoczeniu Banku.

Strategia zarzadzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka jest powigzana z innymi regulacjami o
charakterze strategicznym, m.in. Politykq kapitatowg Powislanskiego Banku Spoidzielczego w



Kwidzynie, Planem ekonomiczno-finansowym, Politykq - zasady prowadzenia rachunkowosci,
Strategiq inwestycyjng oraz Politykami w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami, tj. :

e Polityka kredytowa Powislanskiego Banku Spotdzielczego w Kwidzynie,

e Polityka zarzqdzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Powislanskim Banku
Spotdzielczym w Kwidzynie,

o Polityka zarzqdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w
Powislanskim Banku Spotdzielczym w Kwidzynie,

e Polityka zarzqdzania ryzykiem koncentracji w PowiSlanskim Banku Spotdzielczym w
Kwidzynie,

o Polityka zarzgdzania ryzykiem phmnnosci i finansowania w Powislanskim Banku
Spotdzielczym w Kwidzynie,

e Polityka inwestycji finansowych w Powislanskim Banku Spotdzielczym w Kwidzynie,

e Polityka zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w Powislanskim Banku Spotdzielczym w
Kwidzynie,

e  Procedura, Instrukcja zarzqdzania ryzykiem walutowym w  Powislanskim Banku
Spotdzielczym w Kwidzynie,

e Polityka zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Powislanskim Banku Spoldzielczym w
Kwidzynie,

o Polityka bezpieczenstwa informacji w Powislanskim Banku Spotdzielczym w Kwidzynie,

o Polityke bezpieczenstwa w zakresie ustug platnosci internetowych w Powislanskim Banku
Spotdzielczym w Kwidzynie,

e Polityka zgodnosci Powislanskiego Banku Spotdzielczego w Kwidzynie,

e Polityka w zakresie bancassurance w Powislanskim Banku Spotdzielczym w Kwidzynie,

e Regulamin systemu kontroli wewnetrznej w Powislanskim Banku Spotdzielczym w Kwidzynie.

Strategia zarzadzania poszczego6lnymi rodzajami ryzyka zawiera cele definiujace apetyt na ryzyko
Banku, rozumianym jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka, jaki Bank moze ponosi¢ w
zakresie kazdego ryzyka uznanego za istotne. Cele definiujace apetyt na ryzyko maja charakter
wskaznikow ilosciowych, w tym limitow wewnetrznych, a takze zalozen dotyczacych zasad
zarzadzania ryzykiem o charakterze jakosciowym.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku cele strategiczne zatwierdza Rada Nadzorcza, ktéra
sprawuje nadzor i ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ zarzadzania Bankiem. Dziatalno$¢ Rady
Nadzorczej jest wspierana przez dzialajacy w jej ramach Komitet Audytu, ktory monitoruje
skuteczno$¢ systemow kontroli wewnegtrznej i systemow zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Banku ma za zadanie zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie efektywnego procesu
zarzadzania ryzykiem. Jednostki i komorki organizacyjne zobowigzane sa do realizacji wyznaczonych
zadan w procesie zarzadzania ryzykiem. Prezes Zarzadu sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem
istotnym w Banku, w szczego6lnos$ci bezposrednio nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ w oparciu o opracowane w formie pisemnej i
zatwierdzone przez Zarzad wewngtrzne procedury, ktore okreslajg sposob identyfikacji, pomiaru,
monitorowania i raportowania poszczegolnych rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne.



Pomiar, monitorowanie i kontrole poszczegélnych rodzajow ryzyka bankowego dokonywany jest w
Centrali Banku przez Sekcje ds. ryzyka bankowego funkcjonujaca w ramach Wydzialu Zarzadzania
Ryzykami, ktora raportuje za caly Bank do Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Na proces zarzadzania ryzykiem bankowym sktadaja sie nastepujace czynnosci:

identyfikacja ryzyka - polega na rozpoznaniu i okresleniu aktualnych i potencjalnych Zrodet
zagrozen wynikajacych z biezacej 1 planowanej dziatalnos$ci Banku;

pomiar ryzyka - polega na zdefiniowaniu miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci i
dostepnosci danych oraz dokonanie kwantyfikacji ryzyka za pomoca ustalonych miar;

ocena i szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu
widzenia realizacji celow zarzgdzania ryzykiem;

monitorowanie — polega na statym nadzorze poziomu ryzyka w oparciu o przyjete metody
pomiaru ryzyka, badaniu odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych punktéw odniesienia
(limity, plany, pomiary poprzednich okresow);

raportowanie — obejmuje dostarczanie cyklicznej informacji dla kierownictwa Banku o skali
narazenia na ryzyko i podjetych dziataniach.

Celami strategicznymi dla poszczegdlnych ryzyk, ktore Bank uznat za istotne w 2019 byty:

1) Ryzyko kredytowe

Cele strategiczne Banku w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego;

wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwdj
optymalnego jakos$ciowo portfela kredytowego;

dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajacych
podejmowanie ostroznosciowych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej Banku;
utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow
zagrozonych w kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym niz 11%;
pokrycie rezerwami celowymi naleznosci zagrozonych na poziomie nie nizszym niz 30%;
ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza kredytami)
aktywow Banku poprzez dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegolnosci
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientéw Banku oraz prowadzenie monitoringu
kredytow;

ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow, w szczegdlnosci weryfikacja ich warto$ci i ptynnosci, zarowno podczas oceny
wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka
prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajacym lub za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego w papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub
Narodowego Banku Polskiego;

utrzymywanie w bilansie Banku gtownie portfeli aktywow o charakterze bankowym, Bank
dopuszcza inwestowanie w aktywa o charakterze handlowym, niemniej jednak skala
dziatalno$ci handlowej bedzie nieznaczaca.



2) Ryzyko koncentracji

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:
e utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
e bezwzgledne przestrzeganie limitow koncentracji zaangazowan okreslonych w przepisach
prawa oraz limitow wewngtrznych.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
o dywersyfikowanie zaangazowania w poszczegOlne branze oraz preferowanie branz, w
obstudze, ktorych Bank posiada wieloletnie doswiadczenie;
e ostrozne podejscie do kredytowania klientow, u ktérych zaangazowanie Banku wyniostoby
ponad 10% funduszy wlasnych;
e optymalizacja ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowanie i stosowanie odpowiednich standardéw postgpowania dotyczacych
zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

3) Ryzyko operacyjne

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

o optymalizacj¢ efektywno$ci zarzadzania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania, racjonalizacj¢ kosztow, jak
rowniez zwickszenie szybko$ci oraz adekwatnos$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

¢ dazenie do wigkszej automatyzacji procesow realizowanych w Banku, pozwalajacej w sposob
bezpieczny redukowac ryzyko wynikajace z btedow ludzkich;

e wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol i
odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

e zapobieganie zdarzeniom operacyjnym powstajacym w biezacej dziatalnosci, w procesach
oraz systemach, przy zastosowaniu mechanizméw kontrolnych adekwatnych do skali
generowanego ryzyka, pozwalajacych na monitorowanie i1 korygowanie wykrytych
nieprawidlowosci;

e podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen
w przypadku przekroczenia akceptowanego poziomu;

o likwidowanie negatywnych skutkéw zdarzen operacyjnych;

o transfer ryzyka na inne podmioty;
e wdrozenie odpowiednich warunkow technicznych ( w tym technologicznych) wspierajacych
w sposoOb bezpieczny dzialalno$¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje.

4) Ryzyko walutowe w ramach ryzyka rynkowego

Cele strategiczne Banku w zakresie dziatalnosci walutowej obejmuja:

o obstuge klientoéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

e zapewnienie klientom Banku obshugi w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych
biezacych 1 terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow otrzymywanych i
wysytanych za granicg oraz wykonywania innych czynno$ci obrotu dewizowego za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

e minimalizowanie ryzyka walutowego.



Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

e dazenie do utrzymania domknigtych indywidualnych pozycji walutowych tak, aby pozycja
walutowa calkowita nie przekroczyla 1,25% uznanego kapitatu Banku;

e prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych na
zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkow walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie maja charakteru spekulacyjnego;

e utrzymywanie relatywnie wysokiego poziomu aktywow ptynnych w walutach obcych;

e podnoszenie kwalifikacji kadry oraz S$cista wspoOlprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajacym.

5) Ryzyko ptynnosci

Cele strategiczne Banku w zakresie ryzyka pltynnosci obejmuja:

e zapewnienie finansowania aktywow 1 terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktéore mozna przewidzie¢, bez
koniecznosci poniesienia straty;

e zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i1 skutecznego planu awaryjnego na
wypadek wystapienia takiej sytuacji;

e utrzymywanie przez Bank aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie stanowigcym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci w
,,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

e utrzymanie dotychczasowej struktury pasywow Banku, gdzie gtdwnym zrédlem finansowania
aktywow sg depozyty podmiotéw niefinansowych oraz instytucji samorzadowych;

e pozyskiwanie depozytow o mozliwie dlugich terminach wymagalnos$ci, tak aby Bank mogt
otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

e utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci oraz wskaznikow
ptynnosci krotkoterminowej(LCR) oraz stabilnego finansowania (NSFR) na wymaganym
poziomie przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych;

e zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki
ptynnosci (bez uwzglednienia zobowiazan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych) na
poziomie dodatnim;

o dywersyfikacje zrédel finansowania poprzez ograniczanie udzialu s$rodkow duzych
deponentéw w bazie depozytowej;

e dazenie do podnoszenia stabilno$ci zrodet finansowania glownie poprzez pozyskiwanie
srodkow od 0sob fizycznych po akceptowalnej cenie;

o identyfikacje wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci w zaleznosci od
stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedlug procedur awaryjnych okreslonych
w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

6) Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

e utrzymanie zmiennos$ci wyniku odsetkowego w granicach nie zagrazajgcych realizacji planu
finansowego i adekwatnos$ci kapitatowej Banku;



utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz
akceptowany przez Radg Nadzorcza;

utrzymywanie nieznaczacej skali dzialalno$ci handlowej w rozumieniu Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady dotyczacego zakresu i szczegétowych zasad wyznaczania
wymogow kapitatlowych z tytulu poszczegolnych rodzajow ryzyka;

prowadzenie dziatan majacych na celu zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej w ramach
zarzadzania aktywami i pasywami Banku;

utrzymanie poziomu poszczegolnych kategorii ryzyka stopy procentowej wystepujacych w
prowadzonym portfelu bankowym na poziomie nie wymagajacym tworzenia wewnetrznych
wymogow kapitalowych (wedlug metodologii przyjetej w wewnetrznych procedurach Banku).

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

7)

Bank nie bedzie prowadzit istotnych kwotowo portfeli handlowych instrumentow dtuznych,
ktore generuja okreslone Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady dotyczacym
zakresu i szczegdlowych zasad wyznaczania wymogow kapitatowych z tytulu poszczegolnych
rodzajow ryzyka, z zakresu ryzyk powigzanych ze znaczaca dziatalnosciag handlowa;

W zakresie ryzyka stopy procentowe] w swojej dzialalno$ci, Bank bedzie dazyt do
utrzymania, poprzez ustanowione limity, wrazliwosci bilansu na zmiany rynkowych stop
procentowych (luka przeszacowania, ryzyko bazowe) na poziomie nie przekraczajacym
wartos$ci obowigzujacych w procedurze zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Banku;

W zakresie ryzyka opcji klienta Bank bedzie prowadzit dziatania zwigzane z wyceng opcji
klienta na etapie wprowadzania nowych produktéw. Dotyczy to w szczegdlnosci produktow
opartych na stala stope procentowa.

Ryzyko kapitatowe

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitalowego obejmuja:

dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
wlasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

dazenie do posiadania minimalnej wielkos$ci lacznego wspotczynnika wyplacalnosci na
poziomie nie nizszym niz 14,0%;

posiadanie minimalnej wielko$ci wspotczynnika kapitatu Tier I na poziomie nie nizszym niz
12,0%.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

8)

przekazywanie na fundusze wtasne minimum 90% nadwyzki bilansowej;

ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatlowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, w tym w Banku Zrzeszajacym w taki sposob, aby umniejszenie
funduszy wilasnych Banku z tego tytulu nie stanowito zagrozenia dla celow okreslonych
powyzej;

stan funduszu udziatlowego nie moze przekracza¢ 10% ogolnej kwoty funduszy wiasnych w
wartosci bilansowej pomniejszonej o fundusz z aktualizacji wyceny.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe rozumiane jest jako ryzyko nieosiagniecia zatozonych i koniecznych celow

ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowe;.

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem biznesowym jest utrzymywanie na akceptowalnym

poziomie potencjalnych negatywnych konsekwencji finansowych wynikajacych z niekorzystnych

zmian zachodzacych w otoczeniu biznesowym, z podjecia niekorzystnych decyzji, nieprawidlowego

wprowadzenia podje¢tych decyzji lub braku podjecia odpowiednich dziatan, ktére mialyby by¢



odpowiedzig na zmiany zachodzgce w otoczeniu biznesowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

opracowanie i aktualizacje planu ekonomiczno — finansowego, ktory uwzglednia wpltyw
zachodzacych zmian w otoczeniu biznesowym;

monitorowanie wybranych pozycji z rachunku wynikéw dotyczacych dochodéw i kosztow
Banku;

przeprowadzanie testow warunkdéw skrajnych;

wyliczanie wewnetrznego wymogu kapitalowego.

9) Ryzyko braku zgodno$ci

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosci jest:

zapewnienie dziatania Banku zgodnie z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz
przyjetymi przez Bank standardami rynkowymi;

zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych z przepisami zewngetrznymi;

utrzymanie ryzyka braku zgodnos$ci na akceptowalnym poziomie zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza;

efektywne przeciwdziatanie mozliwosciom wystapienia naruszen przepisoOw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postgpowania.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

b)

identyfikacje, ocene, kontrole (testowanie), monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka
braku zgodnosci;

projektowanie i wprowadzanie mechanizméow kontroli ryzyka braku zgodnosci;

dazenie do zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;

dazenie i dbalo$¢ o wizerunek zewngtrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania
publicznego;

pozytywny odbior Banku przez klientow;

przejrzystos$¢ dziatan Banku wobec klientow;

stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej
wewnetrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez Bank;

unikanie sytuacji prowadzacej do powstania konfliktu interesow;

sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku
zgodnosci.

Procesy

1. Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko potencjalnej straty z tytulu niewykonania zobowigzania w
okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta. Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich

aktywow bilansowych, do ktorych Bank ma tytul prawny oraz pozycji pozabilansowych. Obejmuje
ono dziatalno$¢ kredytowa oraz dziatalno$¢ na rynku hurtowym (lokaty miedzybankowe, dtuzne
papiery warto$ciowe itp.).

Stosowane w Banku metody zarzadzania ryzykiem kredytowym, czestotliwos$¢ analiz oraz struktura

organizacyjna dostosowane sg do profilu i wielkosci tego ryzyka oraz skali 1 ztozono$ci dziatalnosci
kredytowej Banku.
W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Bank zarzadza :



Ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;
Ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych;
Ryzykiem rezydualnym.

Podstawowe czynniki analizowane przez Bank w celu okreslenia profilu ryzyka kredytowego to w
szczegoblnosci:

wielko$¢ sumy bilansowej,

poziom funduszy wlasnych,

catkowity wspotczynnik kapitatowy oraz wspotczynnik kapitatu Tier I,

wskaznik jakosci kredytow ogotem, w tym wskaznik jakosci detalicznych ekspozycji kredytowych
oraz ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

udziat kredytoéw w sumie bilansowej,

udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w sumie bilansowe;j,

udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w sumie bilansowej,

stan rezerw celowych, w tym rezerw na detaliczne ekspozycje kredytowe, na ekspozycje
kredytowe zabezpieczone hipotecznie,

sredni wskaznik LtV,

wysokos¢ wskaznika Dtl.

Bank prowadzi polityke dywersyfikacji ryzyka kredytowego poprzez stosowanie ustalonych zasad

bezpieczenstwa dziatalnosci kredytowej w poszczegdlnych segmentach rynku oraz poprzez niezbedne

instrumenty. Do podstawowych dziatan majacych na celu minimalizacj¢ ryzyka kredytowego nalezy

zaliczy¢ dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez wprowadzone

wewnetrzne limity dotyczace:

branz,

produktéw kredytowych,

zabezpieczen,

detalicznych ekspozycji kredytowych,

ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku obejmuje;

identyfikacje czynnikow ryzyka kredytowego,

oceng oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity),
monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,

wdrazanie technik redukcji ryzyka,

zarzadzanie ryzykiem rezydualnym,

kontrole zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zaréwno w odniesieniu do pojedynczej transakcji, jak i do

catego portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

e badaniu wiarygodnos$ci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu o
zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez klientow;

o wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej 1 zabezpieczen dostepnych baz danych;

o prawidlowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami
wewngtrznymi Banku, gwarantujagcym zwrotno$¢ kredytow;

e biezgcym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w calym okresie kredytowania;



e dokonywaniu okresowych przegladow ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych;

o prawidlowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami;

e kontroli dziatalnos$ci kredytowe;.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do facznego zaangazowania kredytowego
przeprowadzane jest za pomoca:
o dywersyfikacji ryzyka (limity koncentracji);
e analizy skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen ekspozycji kredytowych;
e monitorowaniu rynku podstawowych zabezpieczen, przyjmowanych przez Bank, tj. rynku
nieruchomosci;
e analizy struktury podmiotowej i produktowej portfela kredytowego;
e monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikow ryzyka;
e przedsiewzig¢ organizacyjno-kadrowych polegajacych w szczegdlnosci na:
» organizacji systemu podejmowania decyzji kredytowych,
» rozdzieleniu funkcji operacyjnych od oceny ryzyka,
» prawidlowym przeplywie informacji,
odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,
nadzorze nad dziatalnoscig kredytows,

vV V V

organizacji odpowiedniego systemu kontroli i audytu.

Podzial zadan i odpowiedzialnosci w systemie zarzadzania ryzykiem kredytowym w 2019 r.

e Rada Nadzorcza okresla w ,,Strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w PBS w
Kwidzynie" cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym, detalicznych
ekspozycji kredytowych, ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, okresla
strategiczne cele w  zarzadzaniu ekspozycjami nieobstugiwanymi, ocenia skuteczno$¢ i
adekwatnos¢ systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

e Na poziomie Zarzadu nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem kredytowym pehnit Prezes Zarzadu, a
osobami odpowiedzialnymi za wdrazanie i przestrzeganie regulacji wewnetrznych dotyczacych
zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku byli: Wiceprezes ds. analiz kredytowych oraz
Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych.

e Seckcja ds. ryzyka bankowego odpowiedzialna za opracowanie propozycji rodzajow i
wysokosci limitow wewnetrznych, ich okresowa weryfikacje, sporzadzanie pelnej analizy ryzyka
kredytowego, w tym przeprowadzanie testdw warunkow skrajnych, opiniuje projekty regulacji

wewnetrznych w czesci dotyczacej ryzyka kredytowego.

e Sckcja ds. analiz kredytowych — zapewniajacg wlasciwa realizacj¢ proceséw zwigzanych z
akceptacja ryzyka kredytowego;

e Seckcja monitoringu 1 klasyfikacji ekspozycji kredytowych — dostarczajgca niezaleznych ocen
jakosci portfela kredytowego i dziatania kontroli wewnetrznej w zakresie dziatalno$ci kredytowe;,
dokonujgca pomiaru ryzyka w portfelu;

e  Dyrektorzy Oddziatéw/Filii odpowiedzialni za identyfikacje ryzyka kredytobiorcow ocenianych i

monitorowanych w poszczeg6lnych jednostkach organizacyjnych Banku.

o  Sekcja windykacji i restrukturyzacji odpowiedzialna za przygotowanie
raportu z monitoringu skuteczno$ci zabezpieczen i analize efektow windykacji naleznosci.
e Stanowisko kontroli wewngetrznej przeprowadzajace kontrolg poprawnosci przestrzegania
procedur w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym.
Wszyscy pracownicy Banku zobowigzani do przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku oraz



do przeprowadzania rzetelnej kontroli biezacej.

e Audyt wewnetrzny wykonywany przez Spoéldzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
oceniajgcy skuteczno$¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Proces zarzadzania ryzykiem ekspozycii kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie jest cze$cia procesu
zarzadzania ryzykiem kredytowym i odbywa si¢ zgodnie z wymaganiami Rekomendacji S.

Celem zarzadzania ryzykiem ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie jest zapewnienie
bezpieczenstwa i efektywnos$ci dziatania Banku w tym obszarze, w dlugoterminowej perspektywie
poprzez stale monitorowanie jednostkowych transakcji oraz catego portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie.

Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie obejmuje nastepuje
elementy:
o analize skutecznosci zabezpieczen, ze szczegblnym uwzglednieniem hipoteki na
nieruchomosci;
o ustalenie i monitorowanie wewngtrznych limitow zaangazowania w ekspozycje kredytowe
zabezpieczone hipotecznie;
o monitoring ekspozycji kredytowych i zabezpieczen;
o analize wplywu gwaltownych zmian stop procentowych na ryzyko kredytowe;
o poglebiona analize¢ struktury dlugoterminowych aktywow i pasywow Banku. Bank ocenia
zrodta finansowania dlugoterminowych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;
o oceng wptywu spadku cen nieruchomosci na poziom ryzyka Banku;
e  wyznaczenie i monitorowanie maksymalnego wskaznika LtV.
Bank w celu ograniczania poziomu ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz
wyznaczenia akceptowalnego poziomu apetytu na ryzyko stosuje limity wewngtrzne oraz wyznacza
parametry i wskazniki dla portfela tych ekspozycji. Limity wewnetrzne okreslajg oczekiwana strukture
tego portfela, a takze zapewniajg jego dywersyfikacje, zgodng z og6lng strategia Banku.

Bank monitoruje zmiany zachodzace na rynku nieruchomos$ci oraz weryfikuje warto$¢ rynkowa
nieruchomosci. Weryfikacja i monitoring prowadzone sa na podstawie dokumentéw przedktadanych
przez kredytobiorce oraz informacji i danych gromadzonych bezposrednio przez pracownikow Banku,
z wykorzystaniem m.in. bazy danych o nieruchomos$ciach, zawartej w Systemie Analiz
1 Monitorowania Rynku Obrotu Nieruchomosciami (AMRON).

Proces zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycii kredytowych

Czgscig  procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym jest zarzadzanie ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych, ktore odbywa si¢ zgodnie z wymaganiami Rekomendacji T.

Detaliczne ekspozycje kredytowe to ekspozycje wobec o0sob fizycznych, udzielone na cele
niezwigzane z dzialalno$cig gospodarcza lub prowadzeniem gospodarstwa rolnego z wylaczeniem
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ekspozycji zabezpieczonych kaucja ztozong
przez klienta w Banku, ekspozycji kredytowych powstatych w wyniku udzielenia kredytu na zakup
papierow warto$ciowych oraz ekspozycji w przypadku, ktorej zrodlem sptaty sa przychody z tytutu
zbycia papieréw warto§ciowych.

Celem zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych jest zminimalizowanie poziomu
ryzyka kredytowego oraz stworzenie bezpiecznej struktury portfela detalicznych ekspozycji
kredytowych  poprzez stale monitorowanie portfela detalicznych ekspozycji kredytowych, ze



szczegblnym uwzglednieniem procedur zapewniajacych spelnienie wymogow  przepisow
wewnetrznych Banku i przepiséw prawa powszechnego.
Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych odbywa si¢ zarowno na poziomie
pojedynczej transakcji kredytowej, jak i na poziomie portfelowym.
Istotnym elementem w zarzadzaniu tym ryzykiem jest prawidtowo przeprowadzona ocena zdolnosci
kredytowej oraz wiarygodnos$ci wszystkich 0s6b zobowigzanych do sptaty z wykorzystaniem
wskaznika Dtl odnoszacego si¢ do maksymalnego poziomu relacji wydatkow zwiagzanych z obstuga
zobowigzan kredytowych i1 zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania kredytowe do
dochodoéw klientow. W ramach procesu oceny zdolnosci kredytowej Bank korzysta z dostepnych baz
danych o klientach (BIK).
W celu ograniczenia ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku funkcjonuje system
limitow ostrozno$ciowych, a w okresach kwartalnych dokonuje pomiaru i oceny poziomu tego
ryzyka analizujac:

e poziom zaangazowania Banku w detaliczne ekspozycje kredytowe,

e  jakos$¢ portfela kredytowego w grupie tych ekspozycji,

o strukture portfela ekspozycji kredytowych,

e  wykorzystanie i przestrzeganie przyje¢tych limitow,

e  przebieg procesu akceptacji (skale odstepstw),

e  wyniki przeprowadzonych testow warunkow skrajnych,

e poziom maksymalnego poziomu wskaznika Dtl.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym Bank zarzadza ryzykiem rezydualnym.

Ryzyko rezydualne jest to ryzyko zwiazane ze stosowaniem przez Bank metod redukcji ryzyka
kredytowego (form zabezpieczen), ktére moga by¢ mniej efektywne niz oczekiwano w momencie ich
przyjmowania.

Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym obejmuje systematyczny monitoring  skutecznosci
przyjmowanych zabezpieczen kredytowych.
Monitoring skutecznos$ci zabezpieczen jest prowadzony w oparciu o nastgpujace informacje:
e  Analize informacji na temat prowadzonych egzekucji komorniczych z przyjetych zabezpieczen.
e Oceng jakos$ci zabezpieczen, w tym zabezpieczen pomniejszajacych podstawe tworzenia rezerw
celowych w oparciu o wyliczanie wskaznika udzialu rezerw celowych w portfelu ekspozycji
kredytowych ogdtem.
e Oceng skutecznosci przyjetych zabezpieczen w oparciu o wyliczenie zwrotu z egzekucji, tj.
udzialu uzyskanych cen sprzedazy zabezpieczen do warto$ci wykazywanej w umowach
zabezpieczen.

Ryzyko koncentracji

Ryzyko koncentracji jest to zagrozenie wynikajagce z nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji
wobec poszczegdlnych klientow, grup powigzanych klientow, klientow dziatajagcych w tym samym
sektorze gospodarki, regionie geograficznym, prowadzacych te samg dziatalno$¢ lub dokonujacych
obrotu tymi samymi towarami, podmiotow nalezacych do grupy kapitatowej banku (zaréwno w ujeciu
transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub
indeksowanych do tej samej waluty, z tytulu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego
oraz duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia,
charakteryzujacych si¢ potencjalem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji
finansowej banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do
istotnej zmiany profilu ryzyka banku.



System identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka koncentracji jest czeScia systemu zarzadzania
ryzykiem kredytowym.

Celem zarzadzania w zakresie ryzyka koncentracji jest zapewnienie odpowiedniej dywersyfikacji
portfela aktywow pozwalajacej zredukowaé ryzyko kredytowe zwigzane z niewyptacalnoscia
podmiotow charakteryzujacych si¢ podobnym profilem dzialania (branza), wielkos$cig zaangazowan
wobec pojedynczych podmiotow lub podmiotow powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie, a takze
zapewnienie odpowiedniej dywersyfikacji zabezpieczen pozwalajacej zredukowad ryzyko zmian
rynkowych wartosci przyjetych zabezpieczen kredytowych.

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zarowno na poziomie jednostkowym, jak i calego portfela
aktywOw poprzez stosowanie i monitorowanie systemu wewnetrznych limitow, przyjetych zasad
udzielania kredytow oraz przyjmowanie kilku form zabezpieczen danej ekspozycji kredytowe;.
Stosowane limity wewnetrzne stuza zapewnieniu wlasciwego poziomu ryzyka koncentracji w Banku i
stanowig system ostrzegania przed nieplanowanymi zmianami profilu ryzyka w Banku.

W przypadku wykorzystania limitu na max. poziomie ustalonym przez Bank, podejmowane s3
dziatania w celu ograniczenia poziomu koncentracji.

Wybér instrumentdéw zarzadzania ryzykiem koncentracji, majgcych na celu dywersyfikacje tego
ryzyka, uzalezniony jest od zidentyfikowanego poziomu ryzyka kredytowego, przy zachowaniu
zasady proporcjonalnosci wzgledem profilu ryzyka Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem kapitalowym

Ryzyko kapitalowe definiowane jest jako ryzyko niewlasciwej struktury posiadanych funduszy
wlasnych w relacji do skali i rodzaju dziatalnosci lub ryzyko ewentualnych probleméw Banku w
pozyskaniu dodatkowego kapitatu, w szczegolnosci, gdy proces ten musi by¢ przeprowadzony szybko
lub w okresie niesprzyjajacych warunkoéw rynkowych.

Celem zarzadzania ryzykiem kapitalowym jest zwigkszenie bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci
poprzez zapewnienie obecnie i w przyszlosci wlasciwej ilosci i jakosci kapitalow adekwatnych do
podejmowanego ryzyka w prowadzonej dziatalnoSci. Bank poprzez maksymalizacje wyniku
finansowego dazy do systematycznego wzrostu funduszy wlasnych.

Ryzyko kapitatlowe jest zdeterminowane przez czynniki wewnetrzne, takie jak polityka Banku w
stosunku do jego aktywow i pasywOw oraz czynniki zewnetrzne, np. ustawodawstwo polskie i
europejskie, rekomendacje KNF czy sytuacja gospodarcza kraju.

Bank ustala wewngtrzne limity alokacji kapitalu na poszczegolne ryzyka, ktére sa ustalane na
podstawie danych historycznych, planowanego rozwoju dziatalnosci oraz prognozy ksztattowania si¢
poziomu funduszy witasnych.

W procesie zarzadzania ryzykiem kapitatlowym uczestnicza:

e Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad adekwatnosci kapitalowg Banku, zatwierdza Polityke
kapitatlowg Banku oraz plan finansowy.

e Zarzad Banku odpowiedzialny jest za wdrozenie efektywnego systemu zarzadzania kapitalem
odpowiednim do skali dziatalno$ci Banku, zapewnia niezbedne narzedzia do efektywnego
zarzadzania kapitatem. Nadzoruje odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i pasywow
Banku w celu utrzymania wspotczynnikow kapitalowych na wymaganym poziomie.

e Sekcja ds. ryzyka bankowego — dokonuje identyfikacji ryzyka istotnego, wylicza wymogi
kapitalowe 1 ocenia adekwatno$¢ kapitatlowa. Raportuje do Zarzadu i Rady Nadzorczej w



zakresie adekwatnosci kapitatowe;.

Stanowisko kontroli wewnegtrznej przeprowadza kontrolg poprawnos$ci zarzadzania ryzykiem
kapitatowym.

Proces zarzadzania ryzykiem plynnosci

Ryzyko plynnosci to zagrozenie utraty zdolno$ci do finansowania aktywow 1 terminowego

wywigzywania si¢ z biezacych i przyszlych zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci lub innych

warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Celem zarzadzania pltynnoscia ptatnicza w Banku jest zapewnienie terminowej realizacji biezacych i

przysztych zobowigzan wobec klientow poprzez dazenie do wzrostu stabilnych zrddet finansowania i

utrzymanie bezpiecznego poziomu wszystkich wskaznikéw plynnosciowych.

W procesie zarzadzania ryzykiem plynno$ci uczestnicza:

Rada Nadzorcza Banku, ktora akceptuje poziom (profil) oraz apetyt na ryzyko ptynnosci oraz
sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ptynnosci z
przyjeta strategig i planem finansowym.

Zarzad Banku odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w sposob zapewniajacy
utrzymanie ptynnosci dziennej, krotko, §rednio i dtugoterminowe;.

Gléwny Ksiegowy odpowiada za optymalne zarzadzanie $rodkami Banku w celu jak
najbardziej rentownego ich zagospodarowania oraz wywiazywania si¢ Banku z zawartych
umow kredytowych i depozytowych.

Sekcja ds. ryzyka bankowego odpowiedzialna za pomiar, monitorowanie i raportowanie
ryzyka ptynnos$ci dla Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz przygotowywanie propozycji poziomu
odpowiednich limitéw i ich okresowa weryfikacje, a takze opracowywanie projektow regulacji
wewngtrznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Stanowisko kontroli wewnetrznej przeprowadza kontrole poprawnos$ci zarzadzania ryzykiem
ptynnosci.

Zarzadzanie ptynnoscia odbywa si¢ zard6wno w odniesieniu do pozycji bilansowych, jak i

pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie

komorki i jednostki organizacyjne Banku. Podstawowa metodg zarzadzania ptynnoscig w Banku jest

odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i pasywow oraz zobowigzan pozabilansowych.

Plynnos¢ rozpatrywana jest w nastepujacych horyzontach czasowych:

W okresie najblizszego dnia (plynno$¢ dzienna i sroddzienna),
Ptynnos¢ do 1 miesiaca,

Plynno$¢ do 12 miesiecy,

Ptynnos¢ powyzej 12 miesigcy (plynnos¢ dtugoterminowa).

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku obejmuje nastepujace elementy:

Wyznaczanie i utrzymywanie nadzorczych miar ptynnosci.

Wyznaczanie 1 utrzymywanie normy krotkoterminowej (LCR) oraz wyznaczanie i
utrzymywanie normy dtugoterminowej (NSFR).

Zarzadzanie ptynno$cig sroddzienng i dzienng.

Wyznaczanie i regulowanie ptynnoscig krotko, $rednio i dlugoterminowa.



e Szacowanie, prognoza i ocena §rodkow stabilnych.

e Analiza luki ptynnoSci.

e Dokonywanie poglebionej analizy ptynnosci dtugoterminowe;.

e Pomiar i analiza ryzyka, monitorowanie ptynnosci oraz kontrola przestrzegania ustalonych
limitow wewngtrznych.

e Przeprowadzanie testow warunkow skrajnych.

e Reakcja na zagrozenia dla utrzymania ptynnos$ci, uruchamianie i realizacja planow i procedur
awaryjnych.

e Kontrola i modyfikacja przyjetych zatozen i metod.

Powislanski Bank Spotdzielczy w Kwidzynie zgodnie z uchwatg 386/2008 KNF dokonuje kalkulacji
nadzorczych miar ptynnosci na kazdy dzien roboczy. W 2019 roku nadzorcze miary plynnosci byly
utrzymywane 1 ksztaltowaty si¢ na bezpiecznym poziomie. Zaréwno ptynnos¢ krotkoterminowa, jak i
dlugoterminowa byly niezagrozone.

Ponadto zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE Bank oblicza na kazdy dzien roboczy normy
ptynnosci:

e  Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej LCR, ktory stuzy do identyfikacji rozmiaréw wysoce
ptynnych aktywow, ktérych utrzymanie moze zrownowazy¢ odptyw pienigdza w okresie
najblizszych 30 dni.

e  Wskaznik plynnosci dlugoterminowej NSFR, ktory ma pokaza¢ w jakim stopniu Bank
zabezpiecza stabilne finansowanie w okresie dtugoterminowym (powyzej 1 roku) — w okresach
kwartalnych.

e  Zarzadzanie plynnoscig $roddzienna i dzienng polega na ustaleniu ilosci §rodkéw ptynnych
potrzebnych do realizacji wszystkich zobowigzan pienieznych w kazdym dniu roboczym.
Plynnos¢ kroétko, $rednio i dlugoterminowa mierzona jest i monitorowana w oparciu o nastgpujace

analizy:

e Urealnionej luki ptynnosci.

e Poziomu osadu dla depozytow biezacych i terminowych z podzialem na podmioty.

e Stabilnosci bazy depozytowe;.

o  Wskaznikéw plynnosci.

e Poziomu pozycji pozabilansowych.
Przyjete limity wewngtrzne oraz wskazniki ptynnosci sluza zapewnieniu wiasciwego poziomu
ptynnosci w Banku i stanowiag system ostrzegania przed nieplanowanymi zmianami struktury bilansu
wplywajacymi bezposrednio na pogorszenie poziomu plynnosci.

Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych badajace wplyw wystgpienia sytuacji szokowej
zwigzanej z czynnikami wewnatrz Banku, w systemie bankowym oraz bedace potaczeniem obu
wariantow na ptynnoscé.

Bank posiada plany awaryjne utrzymania plynnosci, ktdre opracowane zostaly na wypadek, gdyby
rozwigzania normalnie stosowane w biezacym zarzgdzaniu ptynnoscig okazaty si¢ nieskuteczne.

Bank utrzymuje bufor nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow plynnych, na wypadek
zrealizowania si¢ szeregu scenariuszy warunkow skrajnych. Bufor plynnosci utrzymywany jest
niezaleznie od aktywow plynnych utrzymywanych w zwigzku z prowadzeniem codziennej
dziatalno$ci, spetnienia przez Bank regulacyjnych norm plynnosci oraz innych norm dopuszczalnego
ryzyka w dziatalno$ci Banku.



Bufor ptynnosci sktada si¢ z:

e (CzeSci podstawowej, stuzacej ochronie przed krotkotrwatymi najciezszymi zjawiskami
kryzysowymi, kiedy Bank musi natychmiast wygenerowa¢ ptynno$¢ po przewidywalnej cenie i
bez pogorszenia sytuacji na rynku (horyzont przezycia do 7 dni).

e (Czesci uzupetniajacej, stuzacej ochronie przed mniej dotkliwymi, lecz dluzej utrzymujacymi sig¢

zjawiskami (horyzont przezycia do 30 dni).

Proces zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym (IRRBB) to obecne lub przyszie ryzyko spadku
zaréwno wartosci dochodow, jak i warto$ci ekonomicznej instytucji, wynikajace z niekorzystnych
zmian stop procentowych, ktore wptywajg na instrumenty wrazliwe na zmiany stop procentowych, w
zwiazku z:

e ryzykiem luki (niedopasowania) — wynikajacym ze struktury terminowej instrumentow
wrazliwych na stope procentowa, ktorego zrodtem sa rdéznice w czasie zmian
oprocentowania, obejmujgce zmiany w strukturze terminowej stop procentowych
wystepujace w sposob spojny na krzywej rentownosci (ryzyko roéwnolegle) lub zréznicowane
w poszczegdlnych okresach (ryzyko nieréwnolegte);

e ryzykiem bazowym - wynikajacym ze zmiany relacji pomigdzy oprocentowaniem
instrumentow wrazliwych na stopy procentowe, ktore maja podobne okresy przeszacowania,
ale s3 wyceniane przy uzyciu roznych indekséw stop procentowych, zwigzane z niedoskonatg
korelacja podczas korekty stop réznych instrumentow wrazliwych na zmiany stop
procentowych o podobnych cechach w zakresie zmian oprocentowania;

e ryzykiem opcji — wynikajacym z opcji (wbudowanych i jawnych), dzieki ktérym instytucja
lub jej klient moze zmieni¢ warto$¢ i harmonogram przeplywow pienigznych, tj:

- wynikajacych z instrumentéw wrazliwych na zmiany stop procentowych, w przypadku gdy
posiadacz prawie na pewno skorzysta z opcji, poniewaz jest to w jego interesie finansowym,

- wynikajacych z domyslnej elastyczno$ci instrumentéw wrazliwych na zmiany stop procentowych
lub z charakterystyki tych instrumentoéw, takiej ze zmiany stop procentowych mogg wptynaé na
zmiang zachowania klienta (wbudowane ryzyko behawioralne zwigzane z opcjami).

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscia
wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych i negatywnym wplywem tych zmian
na wynik finansowy Banku, a w efekcie na fundusze wtasne Banku.

Na poziom ryzyka stopy procentowej istotny wplyw maja réznice w mozliwych terminach
przeszacowania sktadnikow bilansowych.

Proces zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparty jest m.in. na nastgpujgcych zasadach:
e Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowe;.

e Do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywaé rowniez inne metody, np. badania
symulacyjne wptywu zmian stop procentowych na przychody odsetkowe, koszty odsetkowe i w
konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego oraz wplywu na ekonomiczng warto$¢ kapitatu.

e Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie zmian w
zakresie krzywej dochodowosci i ewentualnego wplywu tych zmian na wynik odsetkowy.



e Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow i
odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych.

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej uczestnicza:
e Rada Nadzorcza, ktora akceptuje poziom (profil) oraz apetyt na ryzyko stopy procentowe;.

e Zarzad Banku odpowiedzialny za efektywne i skuteczne zarzadzanie ryzykiem stopy
procentowe;.

o Glowny Ksiggowy, ktéry nadzoruje i analizuje operacje i stany na rachunkach Banku oraz
poszczegdlne pozycje bilansu w aspekcie, m.in. ryzyka stopy procentowe;.

e Sekcja ds. ryzyka bankowego odpowiada za pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka stopy
procentowej dla Zarzadu i Rady Nadzorczej, za przygotowywanie propozycji poziomu
odpowiednich limitow i ich okresowa weryfikacje, a takze opracowywanie projektow regulacji
wewnetrznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.

e Stanowisko kontroli wewngtrznej przeprowadza kontrolg poprawnos$ci zarzadzania ryzykiem
stopy procentowe;.

Proces zarzadzania ryzykiem walutowym

Ryzyko walutowe to ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany
wyniku finansowego w rezultacie wrazliwo$ci na zmiany kursow walut.

Bank przeprowadza transakcje w nastgpujacych walutach: EURO, USD, GBP.

Uwzgledniajac, ze zmienno$¢ kursow walut zwigzana jest z czynnikami niezaleznymi od Banku, w
ramach zarzadzania ryzykiem walutowym zawierane sg transakcje o takiej strukturze oraz warunkach,
ktore w najbardziej efektywny sposob zabezpieczajg Bank przed potencjalnymi startami z tytutu
zmian kurséw walutowych, a pozycje walutowe ksztaltowane sa w granicach nie wigzacych si¢ z
koniecznoscig utrzymywania wymogu kapitatowego.

Podstawowym celem ograniczenia ryzyka walutowego jest utrzymanie catkowitej pozycji walutowe;j
w wysoko$ci nie przekraczajacej 1,25% uznanego kapitalu, tj. w wysokosci nie wigzacej si¢ z
koniecznosci utrzymania minimalnego wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe, jak rowniez
utrzymanie na wyznaczonym poziomie wszystkich limitow wewngtrznych.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2019 r. pozycja walutowa calkowita oraz pozycje walutowe
indywidualne utrzymane byly w warto$ciach nie generujacych podwyzszonego ryzyka kursowego
oraz w granicach nie wigzacych si¢ z koniecznos$cig utrzymania wymogu kapitalowego.

W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym uczestnicza:
e Rada Nadzorcza Banku, ktora akceptuje poziom oraz apetyt na ryzyko walutowe.
e  Zarzad Banku odpowiedzialny za efektywne zarzadzanie ryzykiem walutowym.

e Sekcja ds. ryzyka bankowego odpowiedzialna za monitorowanie i raportowanie ryzyka
walutowego dla Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku oraz przygotowywanie propozycji limitow
wewngtrznych i stosownych zmian w regulacjach wewngtrznych.

e Kierownik sekcji sprzedazy produktéw depozytowo-rozliczeniowych —odpowiedzialny za
codzienne wyliczanie i monitorowanie pozycji walutowych Banku.

o Glowny Ksiggowy biezaco zarzadza dzialalno$cia walutowa, odpowiada za poprawnosé
dokonywanych rozliczen transakcji walutowych, przestrzeganie ustalonych limitow, lokuje



nadwyzki srodkéw walutowych.
e Stanowisko kontroli wewngtrznej przeprowadza kontrole poprawnosci zarzadzania ryzykiem
walutowym.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako mozliwos¢ wystapienia straty wynikajacej z niecodpowiednich
lub zawodnych procedur wewngtrznych, btedow ludzi i systeméw lub ze zdarzen zewngtrznych,
obejmujac rowniez ryzyko prawne i ryzyko IT, nie obejmuje ono ryzyka reputacji oraz ryzyka
strategicznego. Ryzyko operacyjne obejmuje wszystkie istotne obszary dzialalno$ci Banku, w tym
produkty, procesy i systemy. Uwzglednia takze czynniki wewngtrzne, takie jak struktura
organizacyjna, specyfika dziatalnosci, uzytkowane systemy informatyczne, jakos¢ kadr i czynniki
zewnetrzne, tj. otoczenie rynkowe, w jakim dziata Bank.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym wdrozony jest zgodnie z zaleceniami Komisji Nadzoru
Finansowego wyrazonymi w szczegélnosci w Rekomendacji M i Rekomendacji D, co przejawia si¢
jasnym okresleniem kompetencji i zadan w zakresie nadzorowania i kontroli systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest integralnym elementem procesu
zarzadzania Bankiem, co oznacza, ze informacje uzyskane w procesie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym sa uwzgledniane w procesach decyzyjnych dotyczacych dziatalnosci biznesowe;.

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym zapewnia efektywny podzial kompetencji
polegajacych na rozdzieleniu funkcji zwigzanych z generowaniem ryzyka od funkcji jego oceny i
kontroli.

W procesie zarzagdzania ryzykiem operacyjnym uczestnicza:

e Rada Nadzorcza, ktéra sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
akceptuje jego poziom i apetyt na ryzyko.
e Zarzad Banku odpowiada za skuteczne i efektywne zarzadzanie ryzykiem operacyjnym,

zapewnia niezbedne zasoby do prawidlowej realizacji procesu.

e  Sekcja ds. ryzyka bankowego odpowiedzialna za pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka
operacyjnego dla Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku.

e Zespdt IT monitoruje i koordynuje bezpieczenstwo obszaru technologii informatycznej i
bankowosci elektronicznej w Banku.

e Dyrektorzy jednostek i komorek organizacyjnych uczestnicza w procesie ewidencjonowania
danych dotyczacych zdarzen operacyjnych.

e Stanowisko kontroli wewnetrznej przeprowadza kontrole poprawno$ci zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest procesem ciagtym i systematycznym. Celem nadrzgdnym w
zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym jest utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na
akceptowalnym przez Zarzad I Rade Nadzorcza Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku
poziomie.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym ukierunkowane jest na:

e Dzialania prewencyjne, zwigzane =z identyfikacja, oceng 1 monitorowaniem ryzyka,
rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w trakcie



codziennej dziatalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed podjeciem
istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktéw, procesow, systemow.

e Oslabianie i niwelowanie skutkow zasztych zdarzen poprzez przygotowanie odpowiednich
procedur i sposobow reagowania pracownikéw Banku na wypadek wystapienia zdarzenia
operacyjnego, a takze poprzez dokonywanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty w przypadku
optacalnosci 1 dostepnosci takiej metody dla danego rodzaju ryzyka.

Na proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym sklada sie:

e Identyfikacja ryzyka polegajaca na okresleniu zagrozen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym dla
wszystkich obszarow dziatalno$ci Banku.

e System monitorowania oparty na systematycznym gromadzeniu danych o przyczynach strat, ich
wielkosci 1 czgstotliwosci wystgpowania.

e Efektywna ocena ryzyka operacyjnego umozliwiajaca zidentyfikowanie obszarow ryzyka tzw.
mapa ryzyka.

e Redukcja i ograniczanie ryzyka operacyjnego realizowane poprzez wykonywanie zalecen
pokontrolnych wydawanych w ramach kontroli wewngtrznej, wdrazanie odpowiednich procedur,
system szkolen pracownikow, doskonalenie systemow zabezpieczajacych.

Ryzyko operacyjne jest identyfikowane poprzez samoocen¢ ryzyka oraz poprzez rejestracje
incydentow i zdarzen operacyjnych. Ocenie podlega zaré6wno wysokos¢, jak i rodzaj poniesionych
strat, analizowane s3 tez przyczyny ich wystepowania. Na potrzeby zarzadzania ryzykiem
operacyjnym dokonywana jest w Banku identyfikacja procesow kluczowych. Za procesy kluczowe
uznaje si¢ procesy istotnie przyczyniajace si¢ do realizacji celow biznesowych. Bank posiada
dokumentacje¢ wewnetrzng opisujagca procesy oraz dokonuje ich inwentaryzacji i przypisania
wlasdcicieli. Sposrod procesow kluczowych wyznaczone sg procesy krytyczne, czyli takie, ktorych
przerwanie ich dziatania ponad okreSlony czas moze spowodowaé negatywne konsekwencje
finansowe lub pozafinansowe. Identyfikowane sa tez zasoby krytyczne niezbedne do prawidtowego
funkcjonowanie proceséw. Bank posiada opracowany plan utrzymania ciaglosci dziatania, w tym
plany awaryjne na wypadek wystapienia sytuacji krytycznych. Ponadto Bank posiada lokalizacje
zapasowa do realizacji procesow krytycznych, w ktorej w przypadku wystapienia sytuacji krytycznej
mozliwe jest odtworzenie dziatalnoSci Banku w podstawowym zakresie i ustalonych ramach
czasowych.

Ryzyko braku zgodno$ci

Ryzyko braku zgodnos$ci jest rozumiane jako skutki nie przestrzegania przepisOw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow rynkowych. Celem bezpo$rednim zarzgdzania
ryzykiem braku zgodno$ci w Banku jest zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i
regulacjami wewng¢trznymi uwzgledniajacymi rekomendacje nadzorcze. Celem posrednim jest
ograniczanie wystepowania ryzyka prawnego oraz ryzyka operacyjnego stanowigcych podstawe
wystepowania ryzyka braku zgodnosci.

Ryzyko braku zgodnosci to ryzyko poniesienia przez Bank konsekwencji finansowych - w postaci
kar, odszkodowan, odsetek karnych, jak i konsekwencji niefinansowych — w postaci sankcji
prawnych, regulatoréw rynku lub negatywnych skutkow wizerunkowych, ktore moze ponies¢ Bank,
wskutek niedostosowania si¢ do przepisow prawa, wytycznych regulatora oraz ogdlnie przyjetych
zasad postegpowania i niestosowania si¢ do wewnetrznych regulacji Banku.



Bank posiada sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci okreslone w Instrukcji
zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Powislanskim Banku Spoétdzielczym w Kwidzynie oraz
Polityce zgodnosci w PBS w Kwidzynie. Zakres dziatania komorki ds. zgodno$ci okreslony jest w
Regulaminie funkcjonowania komorki ds. zgodnosci oraz Planie compliance.

Zadania komorki ds. zgodno$ci wykonywane sg przez samodzielne stanowisko, bezposrednio podlegte
Prezesowi Zarzadu.

Dziatanie komorki obejmuje zadania drugiej linii obrony przed ryzykiem, polegajace na zapewnieniu
zgodnosci w dziataniu catego Banku.

W celu minimalizowania ryzyka braku zgodnosci w Banku podejmowane sg dzialania o charakterze:

e  organizacyjnym - wdrozenie zasad pomiaru oraz monitorowania ryzyka braku zgodnosci.
W tym celu Zarzad zapewnia odpowiednia do skali i zlozono$ci dziatalnosci strukture
organizacyjna dostosowana do zadan zwiazanych z zarzagdzaniem ryzykiem braku zgodnosci,

e proceduralnym — opracowanie i wdrozenie odpowiednich regulacji wewngtrznych, okresowa ich
weryfikacja, przeprowadzanie szkolen wsrod pracownikow oraz wprowadzenie mechanizméw
kontrolnych,

e kontrolnym — ujecie w procedurach kontroli wewnetrznej zadan zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem braku zgodnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w PBS w Kwidzynie obejmuje:

a) Identyfikacje ryzyka - na podstawie pozyskanych informacji zewnegtrznych i wewngetrznych
(np.: baz danych o zmianach aktéw prawnych, rejestrow wewnetrznych Banku, zgloszonych
informacji o naruszeniu przepisow) okreslenie obszaroOw ryzyka, ktore nastgpnie zostana
poddane ocenie,

b) Ocene ryzyka - pomiar lub szacowanie, analize¢ ryzyka w oparciu o profil ryzyka, kluczowe
wskazniki efektywno$ci i mapy ryzyka,

¢) Kontrole ryzyka - stosowanie mechanizméw kontrolnych oraz $rodkéw/ mechanizméw
ograniczajacych ryzyko,

d) Monitorowanie — wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci, po zastosowaniu mechanizmow
kontroli ryzyka braku zgodnosci,

e) Raportowanie - informowanie w okresach kwartalnych organéw Banku ( Komitetu Audytu,
Rady Nadzorczej, Zarzadu Banku), o ustaleniach w zakresie zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci. Zakres, czestotliwos¢, terminy sporzadzenia, odbiorcow informacji (sprawozdan i
raportow) okreslony jest w Instrukcji pn. System Informacji Zarzadcze;j.

W procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci uczestnicza:

e Rada Nadzorcza, ktora zatwierdza Polityke zgodnosci, sprawuje nadzor nad procesem
zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci, otrzymuje sprawozdania i raporty z identyfikacji, oceny,
monitorowania ryzyka braku zgodnosci, sprawozdanie z dziatalnosci komorki ds. zgodnosci oraz
raporty z przeprowadzonych audytow i kontroli wewnetrznych.

e  Komitet Audytu - otrzymuje od komorki ds. zgodnosci sprawozdania i raporty z identyfikacji,
oceny i1 monitorowania ryzyka braku zgodno$ci, sprawozdania z dzialalnosci komorki ds.
zgodnosci, sporzadza opini¢ dla Rady Nadzorczej.

e Zarzad Banku odpowiedzialny za skuteczne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, w tym
ustanowienie  komoérki  ds. zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci, organizacj¢ procesu
zarzadzania tym ryzykiem, zatwierdza procedury wewnetrzne, ustala obowigzujace standardy



postepowania. Bezposredni nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci w Banku
sprawuje Prezes Zarzadu.

e Komorka ds. zgodnosci — stanowisko ds. zgodno$ci majace za zadanie identyfikacje, oceng,
kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym
zakresie.

e Wydzial Organizacyjny, ktéory prowadzi ewidencje oraz zbidr obowiazujacych regulacji
wewnetrznych oraz zapewnia ich aktualizacjg.

e Audyt wewngtrzny, sprawowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
przeprowadza kontrole poprawnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci.

e  Wszyscy pracownicy zobowigzani do przestrzegania procedur wewnetrznych i obowigzujacych
standardow postepowania.

2. Struktura i organizacja zarzadzania ryzykiem, w tym informacje na temat jej uprawnien i
statutu, lub innych rozwiazan w tym zakresie (CRR 435.1b)

Struktura organizacyjna Banku umozliwia skuteczne zarzadzanie i kontrol¢ ryzyka na wszystkich
poziomach zarzadzania.

System zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej jest zorganizowany na trzech
niezaleznych poziomach:

» Na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku.

» Nad drugi poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych oraz dziatalno$é
komorki ds. zgodnosci.

» Na trzeci poziom sktada si¢ dziatalno$¢ komorki audytu wewngtrznego. W zwiazku z
tym, ze Bank jest uczestnikiem systemu ochrony zadania te wykonuje Spotdzielnia
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania na pierwszym poziomie.

Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku s3 uzasadnione i zaplanowane z
uwzglednieniem koniecznoS$ci przeprowadzenia przegladu obowiazujacych regulacji wewnetrznych w
celu zapewnienia spojnosci wprowadzanych zmian z przepisami prawa i przyjetymi zalozeniami w
zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Pracownicy Banku na wszystkich szczeblach organizacyjnych maja dostep do wewngtrznych regulacji
w. zakresie zarzadzania ryzykiem i znajg zasady oraz zakres zadan poszczegdlnych komorek i
jednostek organizacyjnych w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Instrukcje 1 procedury zarzadzania ryzykiem obejmujg petny zakres dziatalno$ci Banku.
Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem umozliwia zapobieganie konfliktom interesow.

W Banku zachowana jest zasada rozdzielenia odpowiedzialno$ci za zarzadzanie obszarami
dziatalnosci Banku generujacymi ryzyko, monitorujacymi poziom ryzyka i kontrolujacymi ryzyko,
przy uwzglednieniu charakteru, skali 1 ztozono$ci prowadzonej dziatalnosci.

Podstawowe zadania organéw Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem zostaly okreslone w



Strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w PBS w Kwidzynie”. W procesie
zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastgpujgce organy, jednostki i komorki organizacyjne:

e Rada Nadzorcza,

e Zarzad,

e Prezes Zarzadu,

o Komorka ds. ryzyka - Sekcja ds. ryzyka bankowego,

e Komorka ds. monitoringu i klasyfikacji ekspozycji kredytowych

e Komorka ds. analiz kredytowych — Sekcja analiz kredytowych

e Stanowisko ds. kontroli wewng¢trznej,

o Komorka ds. ryzyka braku zgodnosci,

Audyt wewnetrzny ( realizowany przez SSOZ),
Pozostali pracownicy Banku.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezy:

e  Zatwierdzanie Strategii dzialania Banku oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem, obejmujace m.in. mozliwy do zaakceptowania ogolny poziom ryzyka Banku.

e Zatwierdzanie procedury dotyczacej procesow:

> szacowania kapitalu wewnetrznego
» planowania i zarzadzania kapitatlowego

e Zatwierdzanie struktury organizacyjnej Banku dostosowanej do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka.

e Zatwierdzanie ogo6lnych zasad polityki dotyczgcej zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

e  Zatwierdzanie planu ekonomiczno — finansowego.

e Sprawowanie nadzoru nad zgodnos$cig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze
strategia dzialania i planem finansowym Banku.

e Zatwierdzanie procedur dotyczacych systemu kontroli wewngtrzne;.

e  Zatwierdzanie polityki w zakresie zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

e Zapewnienie wyboru czlonkow Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania wyznaczonych im funkcji oraz okresowa ocena ich odpowiedniosci.

e Sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem wystepujacym w
dziatalno$ci Banku oraz ocenianie adekwatnosci i skutecznos$ci tego systemu, gléwnie poprzez
zapoznawanie si¢ z raportami i sprawozdaniami dotyczacymi oceny narazenia Banku na
poszczegdlne rodzaje ryzyka i na ich podstawie dokonywanie oceny stopnia efektywnosci i
adekwatnosci zarzadzania ryzykiem.

e Ocenianie, czy dzialania Zarzadu w zakresie kontroli nad dziatalno$cia Banku sg skuteczne i
zgodne z polityka Rady Nadzorczej.

Do zadan Zarzadu Banku nalezy:

e Odpowiedzialnos¢ za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ pisemnych strategii oraz
procedur dotyczacych identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka w zakresie:

> systemu zarzadzania ryzykiem,
> systemu kontroli wewngtrznej,

» szacowania kapitatu wewnetrznego, zarzadzania i planowania kapitatowego.



e  Odpowiedzialno$¢ za zorganizowanie skutecznego procesu oceny adekwatnosci kapitatowej i
utrzymywania kapitalu wewngtrznego oraz nadzér nad jego efektywnosciag, wprowadzajac w
razie potrzeby niezbedne korekty i udoskonalenia.

e Opracowywanie i realizacja planow finansowych zatwierdzonych przez Rad¢ Nadzorcza.

e  Wprowadzanie zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg struktury organizacyjnej dostosowanej do
wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka.

e  Wprowadzanie podzialu zadan realizowanych w Banku, ktory zapewnia niezalezno$¢ funkcji
pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej skutkujacej
podejmowaniem ryzyka przez Bank.

e  Zatwierdzanie rodzajow limitow wewnetrznych oraz ich wysokosci dostosowanej do
akceptowanego przez Rade Nadzorcza ogélnego poziomu ryzyka Banku.

e Odpowiedzialno$¢ za przejrzystos¢ dziatan Banku, a w szczegdlnosci za polityke informacyjng
w zakresie dzialalnosci Banku, pozwalajaca na ocene skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej i
Zarzadu w zakresie zarzadzania Bankiem, monitorowania stanu bezpieczenstwa dziatalnosci
Banku i za oceng sytuacji finansowej Banku.

e  Zapewnienie zgodnosci dzialania Banku z obowigzujacymi przepisami prawa.

e Odpowiedzialno$¢ za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzen osob istotnie wplywajacych na profil ryzyka.

e  Zapewnienie funkcjonowania skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;j.

e  Uwzglednianie rezultatow badan prowadzonych przez komoérke kontroli wewnetrznej oraz
bieglych rewidentow przy podejmowaniu decyzji w ramach zarzadzania Bankiem.

Przekazywanie Radzie Nadzorczej okresowych informacji przedstawiajgcych w sposob rzetelny,
przejrzysty i syntetyczny rodzaje i wielko$¢ ryzyka w dziatalnosci Banku.

Prezes Zarzadu
Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku, w szczegolnosci

nadzoruje bezposrednio zarzagdzanie ryzykiem na drugim poziomie.

Zadania Sekcji ds. ryzyka bankowego

Sekcja dokonuje identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka wystepujacego w Banku oraz ocenia
jego poziom zgodnie z przyjetymi regulacjami wewnetrznymi. Szacuje wewngtrzne wymogi
kapitatowe z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Raportuje odpowiednim organom Banku o
wynikach przeprowadzonych analiz. Przeprowadza okresowe weryfikacje regulacji wewngtrznych w
zakresie zarzadzania poszczego6lnymi rodzajami ryzyka i dokonuje ich aktualizacji.

Komoérka ds. monitoringu i klasyfikaciji ekspozycji kredytowych

Zadaniem komorki jest dostarczanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej niezaleznych ocen jakoS$ci
portfela kredytowego, a takze rozpoznawanie i dokonywanie pomiaru ryzyka jednostkowych
ekspozycji kredytowych. Komorka dokonuje okresowych przegladow poszczegdlnych kredytow,
sporzadza propozycje klasyfikacji naleznosci do odpowiedniej kategorii ryzyka oraz dokonuje ich
odpowiedniej ich wyceny, bada wartos¢ przyjetych zabezpieczen, ocenia adekwatnosé
rezerw/odpisOw na naleznosci i przygotowanie zalecen dotyczacych ich wysokosci. Komorka stanowi
element drugiego poziomu.



Komorka ds. analiz kredytowych

Zadaniem komorki jest zapewnienie wlasciwej realizacji procesow zwiazanych z akceptacja ryzyka
kredytowego, tj. skutkujacych podjeciem wtasciwej decyzji.

Zadania stanowiska kontroli wewnetrznej

Stanowisko dokonuje regularnych kontroli przestrzegania zasad zarzadzania poszczegodlnymi
rodzajami ryzyka obowigzujacych w Banku. Dostarcza obiektywnej oceny zgodnosci
przeprowadzanych operacji bankowych z wewngtrznymi regulacjami Banku.

Komoérka ds. ryzyka braku zgodno$ci

Zadaniem komorki jest zapewnianie przestrzegania zgodnosci w Banku — stanowi element drugiego
poziomu. Komoérka ma za zadanie identyfikacje, ocene, kontrol¢ i monitorowanie ryzyka braku
zgodnosci dziatalno$ci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i1 standardami

rynkowymi.

Audyt wewnetrzny

Audyt wewnetrzny wykonywany przez Spoétdzielnie¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS ma za
zadanie kontrole i oceng skutecznosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie
regularnych przegladow prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowiazujacych
w Banku. Stanowi trzeci poziom zarzadzania.

Zadania komorek organizacyjnych Banku

Biorg udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacj¢ celéw zawartych w przyjetych przez
Zarzad Banku procedurach wewngtrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka oraz zgodnie z Regulaminem organizacyjnym Banku.

Zadania pracownikéw Banku

Pracownicy maja obowiazek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegoélnymi rodzajami ryzyka
obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa w postegpowaniu
wyjasniajacym przyczyny wystapienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania o tych
zdarzeniach.

3. Zakres i charakter systemow raportowania i pomiaru ryzyka ( CRR 435,1.c)

Do gltownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy dostarczanie informacji na
temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki
oraz monitorowanie dopuszczalnego poziomu.

Przeptyw informacji zarzadczej dotyczacej ryzyka kierowany do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
jest sformalizowany i1 ujety w Instrukcji — System Informacji zarzadczej w Powislanskim Banku
Spoétdzielczym w Kwidzynie. W instrukcji okreslono rodzaje raportow/sprawozdan, osoby
zobowigzane do ich sporzadzania, odbiorcow, czestotliwos¢ oraz terminy sporzadzania. W
regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego zostal okreslony
szczegOtowy zakres informacji, jakie powinny by¢ ujete w raportach sporzadzanych dla kierownictwa
banku z obszaru, ktoérego dotyczy regulacja.



System sprawozdawczo$ci zarzadczej umozliwia oceng¢ skutkow decyzji w zakresie zarzadzania
ryzykiem i stuzy monitorowaniu przestrzegania przyjetych limitdéw. Raportowanie o poszczegdlnych
rodzajach ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscig dostosowang do ich wielkosci i charakteru oraz
umozliwiajac odpowiednia reakcje¢ i podjecie decyzji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.
Pomiaru i raportowania o poziomie poszczegolnych rodzajow ryzyka dokonuje Sekcja ds. ryzyka
bankowego.

Rzetelno$¢, doktadnos$¢ i aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku
system kontroli wewngtrzne;.

Proces pomiaru i analizy poszczegdlnych rodzajéw ryzyka dokonywany jest w zakresie:

Ryzyko kredytowe (w tym ryzyko ekspozyciji zabezpieczonych hipotecznie i ryzyko ekspozycii
detalicznych)

Pomiar i analiza ryzyka kredytowego w zakresie catego portfela obejmuje :
e oceng struktury podmiotowej, rodzajowe;j i jakoSciowej portfela kredytowego,

e ocen¢ poziomu kredytéw zagrozonych w kredytach ogolem, ocene jakosci portfela
kredytowego (badanie udzialu portfeli kredytow zagrozonych ogoélnie oraz w poszczegolnych
segmentach klientéw, branzach, itp.),

e oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,

e ocene warto$ci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytéw zabezpieczeniami,

e monitorowanie kredytow zagrozonych, ich struktury, czynnikow ryzyka,

e pomiar lub szacowania ryzyka dla koncentracji ekspozycji nieobstugiwanych/ zagrozonych,
zgodnie z przyjeta przez EUNB definicjag NPE,

e analize ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotoéw, o ktérych mowa w art. 79a
ustawy Prawo bankowe,

e przeprowadzanie testow warunkow skrajnych portfela kredytowego,

e monitorowanie i kontrol¢ stopnia wykorzystania wprowadzonych limitow.

Ryzyko koncentracji

W obszarze zarzadzania ryzykiem koncentracji przygotowywane sg analizy i raporty obejmujace:
e zaangazowanie wobec pojedynczych podmiotéw oraz podmiotéw powigzanych kapitatowo
lub organizacyjnie,
e zaangazowanie wobec podmiotow wymienionych w art.79 ust.1 Ustawy Prawo bankowe,
o zaangazowanie z tytulu duzych ekspozycji przekraczajagcych 10% warto$ci uznanego
kapitatu,
e zaangazowania wobec podmiotow z tej samej branzy,
e zaangazowanie w ten sam rodzaj zabezpieczenia lub w tego samego dostawceg zabezpieczenia,
e zaangazowanie z tytutu koncentracji ekspozycji nieobslugiwanych/ zagrozonych, zgodnie z
przyjeta przez EUNB definicja NPE,
e poziom wykorzystania ustalonych limitow,
e oceng biezacego 1 planowanego poziomu ryzyka koncentracji Banku.

Ryzyko stopy procentowej

Raport i analiza z zakresu ryzyka stopy procentowej obejmuje w szczegdlnosci nastepujace elementy:
o strukture aktywow i1 pasywow wedtug rodzajow zastosowanych stop referencyjnych,
o wielko$¢ niedopasowania aktywow i pasywow wrazliwych na zmiang stop referencyjnych w
poszczegolnych przedzialach czasowych (oraz opcjonalnie wielko$¢ niedopasowania przy



uwzglednieniu pozycji pozabilansowych),

informacj¢ o poziomie marzy odsetkowej banku oraz spreadu (réznicy pomigdzy
oprocentowaniem aktywdow i pasywow),

podstawowe wskazniki ekonomiczne z zakresu ryzyka stopy procentowej,

analize luki przeszacowania obejmujacg symulacje zmian wyniku odsetkowego w okresie
najblizszego roku,

informacj¢ o poziomie i stopniu wykorzystania poszczegoélnych limitow w zakresie ryzyka
stopy procentowej oraz o wartosci przekroczen monitorowanych limitow,

testy warunkow skrajnych,

wyniki szacowania kapitalu wewnetrznego w zakresie ryzyka stopy procentowe;j,

wnioski 1 propozycje rekomendacji, w tym proponowane rozwigzania w przypadku
przekroczenia limitow.

Ryzyko ptynnosci

W obszarze zarzadzania ryzykiem ptynnosci przygotowywane sa analizy i raporty w tym zakresie
obejmujace w szczegdlnosci:

zestawienie kalkulacji nadzorczych miar ptynnosci oraz norm ptynnos$ci LCR i NSFR,
raport stabilnos$ci srodkéw uznanych przez Bank za stabilne zrodto finansowania,
zestawienie terminow platnosci aktywow i pasywow - zestawienie pierwotne i urealnione,
wybrane wskazniki ekonomiczne,

informacje o poziomie koncentracji duzych zaangazowan pasywnych Banku,

potencjalne zrodia zabezpieczenia ptynnosci Banku,

testy warunkéw skrajnych, wykonanie planu pozyskania i utrzymania $rodkéw obcych
stabilnych,

poglebiong analize ptynnosci dlugoterminowe;,

poziom lokowanych $rodkéw w Banku Zrzeszajacym,

poziom limitow:

» luki niedopasowania,

> aktywow pltynnych,

> zobowigzan pozabilansowych udzielonych,

» dlugoterminowych aktywow.

Ryzyko walutowe

Raportowanie ryzyka walutowego obejmuje w szczegdlno$ci nastepujace elementy:

monitorowanie pozycji walutowej Banku,
kontrole obowigzujacych limitow,
przeprowadzanie testow warunkoéw skrajnych.

Ryzyko operacyijne

Raport i analiza z zakresu ryzyka operacyjnego obejmuje w szczegdlnosci nastepujace elementy:

wyniki samooceny ryzyka operacyjnego,
wyniki kontroli wewnetrzne;j,
zdarzenia i straty operacyjne oraz ich skutki,

kluczowe wskazniki ryzyka (KRI),
wielkos$ci objete limitami lub warto$ciami progowymi na ryzyko operacyjne,
skutecznos¢ podejmowanych dziatan w ramach redukcji lub transferu ryzyka operacyjnego.



Ryzyko kapitalowe
Monitorowanie oraz raportowanie o poziomie ryzyka kapitalowego obejmuje w szczegdélnosci
nastepujace elementy:

e poziom, struktur¢ i zmiany w funduszach wlasnych,

e poziom uznanego kapitatu,

e poziom i zmiany wspdlczynnikow kapitalowych, w tym struktury i zmian w aktywach
wazonych ryzykiem,

e poziom i strukturg kapitatu wewnetrznego,

o wyniki testow warunkow skrajnych,

o realizacje przyjetych limitéw alokacji,

o realizacj¢ dlugoterminowych celow kapitatowych i planu kapitalowego.

Ryzyko braku zgodnosci

Raporty w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci obejmuja w szczegdlnosci:
e dane dotyczace profilu ryzyka,
e analize strat finansowych i niefinansowych z tytulu ryzyka braku zgodnosci,
o analizg i oceng skali wystepowania czynnikow ryzyka braku zgodnosci,
o analize ryzyka niekorzystnych rozstrzygnig¢ spraw sagdowych,
o wnioski oraz propozycje dzialan w celu ograniczania ryzyka braku zgodnosci.

4. Strategia w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka ( CRR 435.1.d)

Celem ograniczania ryzyka Bank wprowadzit szereg limitow pozwalajacych na dywersyfikacje ryzyka
oraz wdrozenie w odpowiednim momencie mechanizmow zapobiegajacych powstaniu nadmiernego
ryzyka. W przypadku przekroczenia ustanowionego limitu Sekcja ds. ryzyka bankowego przekazuje
odpowiednie raporty Zarzadowi Banku. Raporty zawieraja informacje na temat przyczyn
przekroczenia, w tym ustalenia, czy przekroczenie ma charakter jednorazowy, czy jest wynikiem
okres$lonego trendu oraz propozycje dziatan umozliwiajgcych utrzymanie ryzyka na bezpiecznym
poziomie.

W odniesieniu do ryzyka kredytowego Bank stosuje techniki ograniczania ryzyka kredytowego , ktére
sg dozwolone przez przepisy prawa, tj:

e mozliwos¢ pomniejszania podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow.
Decyzja o pomniejszeniu podstawy tworzenia rezerw jest podejmowana przez Zarzad,

e techniki redukcji ryzyka kredytowego - mozliwe do zastosowania metody ograniczania
skutkow ryzyka kredytowego ujete w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w
sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zawigzane z dzialalno$cig bankowa oraz
okreslone w Rozporzadzeniu 575/2013 UE.

Oprocz w/w technik redukcji ryzyka kredytowego Bank w celu ograniczenia jego skutkéw ustanawia
zabezpieczenia dla udzielonych kredytow. Zabezpieczenia majg na celu zapewnienie bankowi zwrotu
przystugujacych mu w stosunku do klienta wierzytelnosci, w razie gdyby nie dokonat on sptaty
wierzytelno$ci w umownym terminie.

Jako$¢ zabezpieczen Bank ocenia wedlug pltynnosci, aktualnej warto$ci rynkowej, dostgpnosci i
mozliwosci kontroli, a takze pod katem wptywu na poziom tworzonych rezerw celowych i mozliwosci
zmniejszenia wymogow kapitatowych na ryzyko kredytowe. W zaleznosci od produktu kredytowego
oraz poziomu zidentyfikowanego ryzyka Bank preferuje nastepujace rodzaje zabezpieczen:



e zdeponowane w Banku lub w innym banku krajowym, bedacym strong trzecia srodki pieni¢zne,

¢ hipoteka na gruntach rolnych,

 hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej,

¢ poreczenia Banku Gospodarstwa Krajowego, Funduszy Poreczen Kredytowych, Agencji

Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, itp.,

e poreczenia i gwarancje jednostek samorzadu terytorialnego oraz bankow,

e poreczenie cywilne i wekslowe,

e zastaw rejestrowy.
W Banku funkcjonuja procedury monitorowania stanu zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zabezpieczen w postaci hipotek na nieruchomosciach, zgodnie z Rekomendacja ,,S".
Bank systematycznie §ledzi zmiany na lokalnym rynku nieruchomo$ci oraz analizuje trendy
ogolnokrajowe.

5. Oswiadczenie na temat adekwatnoS$ci ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem dajace
pewnos¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sq odpowiednie z punktu widzenia profilu
i strategii Banku. ( CRR 435.1.e)

Zatwierdzone przez Zarzad Banku o$wiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych
zarzadzania ryzykiem, dajagce pewno$¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sa odpowiednie
z punktu widzenia profilu i strategii Banku stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej ,,Informacji”.

6. Oswiadczenie na temat ryzyka, w ktérym pokrdotce omdowiono ogolny profil ryzyka
Banku zwiazany ze strategia dzialalnosci. CRR 435.1.)

Zatwierdzone przez Zarzad Banku o$§wiadczenie na temat ogdlnego profilu ryzyka Banku zawierajace
kluczowe wskazniki i dane liczbowe, zapewniajace zewngtrznym zainteresowanym stronom
cato$ciowy obraz zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym tolerancj¢ na ryzyko okre§lone przez Rade
Nadzorcza Banku stanowi Zalacznik nr 2 do niniejszej ,,Informacji”.

7. Informacja w zakresie zasad zarzadzania. ( CRR 435.2)

a) Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez czlonkéw organu zarzadzajacego. ( CRR

435.2.a)

Wedlug stanu nadzien 31.12.2019 r. jeden czlonek Zarzadu zajmowal jedno stanowisko
dyrektorskie w organach Banku i jedno stanowisko dyrektorskie w organach innego podmiotu.
Jeden czlonek Zarzadu zajmowat jedno stanowisko dyrektorskie w organach innego podmiotu.

Przez stanowisko dyrektorskie nalezy rozumieé¢ stanowisko zajmowane w organie Banku
(odpowiednio Zarzqdzie albo Radzie Nadzorczej) lub organach innych podmiotow.

b) Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru cztonkéw organu zarzadzajacego oraz rzeczywistego stanu
ich wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej; ( CRR 435.2.b)

Zarzad Powislanskiego Banku Spoldzielczego w Kwidzynie w okresie od 01.01.2019 r. do
26.09.2019 r. dziatal w skladzie 4 osobowym. W zwigzku z zakonczeniem aktywnosci



d)

e)

zawodowe]j Wiceprezesa ds. analiz kredytowych, od 27.09.2019 do 31.12.2019 r. Zarzad dziatat
w 3-osobowym sktadzie. Czlonkéw Zarzadu powotuje zgodnie z przepisami prawa Rada
Nadzorcza, dzialajac wg Statutu Powislanskiego Banku Spotdzielczego w Kwidzynie oraz
biorgc pod uwage wyniki oceny wstepnej kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji kandydata na
cztonka zarzadu. Oceny nastgpczej kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji Cztonkoéw Zarzadu w
trakcie peienia funkcji dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie z Procedura dokonywania ocen
odpowiedniosci cztonkoéw Zarzadu Powislanskiego Banku Spoétdzielczego w Kwidzynie. W
roku 2019 wszyscy cztonkowie zarzadu zostali zweryfikowani w ramach oceny odpowiednio$ci
z wynikiem pozytywnym

Rada Nadzorcza Powislanskiego Banku Spotdzielczego w Kwidzynie sktada si¢ z 13 osob.
Czlonkéw Rady Nadzorczej wybiera Zebranie Przedstawicieli zgodnie ze Statutem
Powislanskiego Banku Spotdzielczego w Kwidzynie biorac pod uwage kwalifikacje,
doswiadczenie i reputacj¢ kandydata na czlonka Rady Nadzorcze;j.

Oceny nastepczej cztonkow Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji dokonuje Zebranie
Przedstawicieli zgodnie z Procedura dokonywania ocen odpowiednio$ci Czlonkow Rady
Nadzorczej Powislanskiego Banku Spoétdzielczego w Kwidzynie. Kadencja Rady Nadzorczej
trwa 4 lata.

Wymagania wobec Rady Nadzorczej i Zarzadu:

e czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu musza cieszy¢ si¢ nieposzlakowana opinig i
posiada¢ wystarczajacg wiedzg, umiejetnosci i doswiadczenie do wykonywania swoich
obowiazkéw oraz cechowal si¢ niezalezno$cia osadu. Ogodlny sktad organow Banku
odzwierciedla odpowiednio szeroki zakres doswiadczen i kompetenc;ji,

e wszyscy czlonkowie organdéw winni po§wieca¢ wystarczajaco duzo czasu wykonywaniu
swoich funkcji w Banku, a takze analizom kwestii ryzyka,

e organy Banku zobowigzane sa bra¢ czynny udzial w zarzadzaniu wszystkimi rodzajami
istotnego ryzyka, o ktorych mowa w przepisach rangi ustawowej i w rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013. Oznacza to regularne omawianie
zagadnien ryzyka na posiedzeniach organdw.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej spelniaja wymogi okreslone w art. 22aa ustawy Prawo
bankowe, a w szczegolnosci daja rgkojmie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym
prowadzenia dzialalno$ci bankowej z zachowaniem bezpieczenstwa wktadoéw i lokat w nim
zgromadzonych, a takze, posiadaja wiedze, doswiadczenie 1 umiejetnosci niezbedne do realizacji
zarzadzania ryzykiem oraz ich reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji
Banku.

strategia w _zakresie zroznicowania w_odniesieniu do wyboru cztonkOw organu zarzadzajacego,

jego celoéw 1 wszelkich odpowiednich zadan okreslonych w tej polityce oraz zakresu, w jakim te

cele i zadania zostaly zrealizowane ( CRR 435.2.¢)

Bank w 2019 r. w ramach wewng¢trznych rozwiazan przyjat do stosowania kryterium strategii
zroznicowania w zakresie wyboru czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Utworzenie (badz nie) przez Bank oddzielnego komitetu ds. ryzyka oraz liczby posiedzen
komitetu, ktore sie odbyly. ( CRR 435.2.d)

Bank z uwagi na skale dzialania nie tworzy komitetu ds. ryzyka.

Opis przeptywu informacji na temat ryzyka kierowanych do organu zarzadzajacego ( CRR




435.2.e)

W Banku funkcjonuje system biezacego i okresowego informowania i raportowania o istotnych
rodzajach ryzyka, a podstawa monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem jest formalnie
ustanowiony system informacji zarzadcze;j.

System sprawozdawczos$ci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

. rodzajow i1 wielkosci ryzyka w dziatalno$ci Banku,
. profilu ryzyka,

. stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych,

. wynikow testow warunkow skrajnych.

Raporty z zakresu oceny poziomu poszczegolnych rodzajow ryzyka Banku otrzymuja:
. Zarzad Banku :
» w cyklach miesiecznych w zakresie:
» ryzyka kredytowego,
> ryzyka stopy procentowe;j,
> ryzyka plynnosci,
» w cyklach kwartalnych w zakresie:
> ryzyka walutowego,
adekwatnosci kapitalowe;j,
ryzyka operacyjnego,
ryzyka koncentracji,

ryzyka bancassurance,

vV V VYV V V

ryzyka braku zgodno$ci.

. Rada Nadzorcza w zalezno$ci od rodzaju otrzymuje raporty w cyklach kwartalnych,

potrocznych lub rocznych.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscia umozliwiajaca dostarczenie informacji o
zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegotowos¢ sprawozdan wewngtrznych sa
dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji. Rzetelno$¢, doktadnosc
oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system kontroli
wewngtrznej.

Szczegotowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna ,,Instrukcja —
System Informacji Zarzadczej w PBS w Kwidzynie”, ponadto w regulacjach dotyczacych
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka bankowego zostal okreslony w sposob ogolny zakres
informacji zarzadczej z obszaru, ktérego dotyczy regulacja; szczegotowy wykaz sprawozdan
zarzadczych okresla zalgcznik do Instrukceji System Informacji zarzadczej w PBS w Kwidzynie.

V. Zakres stosowania wymogow rozporzadzenia CRR ( CRR art. 436 )

Bank nie posiada podmiotow zaleznych, w zwigzku z tym nie dokonywal konsolidacji do celow
rachunkowosci i regulacji ostroznosciowych.

V. Fundusze wlasne (CRR art. 437)

Bank przyjmuje strategi¢ bezpiecznego funkcjonowania, opartg na utrzymywaniu rozmiarow



dziatalno$ci obarczonej ryzykiem na poziomie adekwatnym do posiadanych funduszy wtasnych.
Zgodnie z zapisami art. 437 Rozporzadzenia nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r. UE Bank ujawnia
informacje dotyczace funduszy wlasnych z uwzglednieniem wymogoéw wynikajacych =z
Rozporzadzenia wykonawczego Komisji UE nr 1423/2013 z dnia 20.12.2013 r. ustanawiajacego
wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogoéw dotyczacych ujawnienia informacji na temat
funduszy wiasnych instytucji.

Fundusze wiasne Banku na dzien 31.12.2019 r. zgodnie z powyzszymi Rozporzadzeniami
obejmuja:

Kapital Tier I :
1) Kapital podstawowy Tier I :

a) fundusz udziatowy - stanowi w Banku ,,prawo nabyte".

b) kapital rezerwowy - fundusz zasobowy tworzony zgodnie ze statutem Banku z wplat
wpisowego przez udziatowcdéw Banku oraz z odpisow z zyskéw Banku za kolejne lata a takze
zasilany jest funduszem z aktualizacji wyceny $rodkoéw trwatych przeszacowanych w 1995 r.,
ktore zostaty zlikwidowane,

c) fundusz ogdlnego ryzyka, tworzony z cze$ci nadwyzki bilansowej na nie zidentyfikowane
ryzyko dziatalnosci bankowe;j,

d) skumulowane inne catkowite dochody:

. fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwalego,

. fundusz z aktualizacji wyceny certyfikatow inwestycyjnych wycenianych w wartosci
godziwej, ktorej skutki odnoszone sg na fundusz z aktualizacji wyceny do czasu
umorzenia.

1.1) Pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier I - korekty regulacyjne

a) warto$ci niematerialne i prawne w warto$ci bilansowej - warto$¢ netto wartosci
niematerialnych i prawnych pomniejszajaca fundusze,
b) inne korekty - ujemna wycena wartosci godziwej certyfikatow inwestycyjnych w
100% pomniejsza kapitat Tier 1,
c) warto$¢ zaangazowan udziatow kapitalowych w instrumentach w kapitale Tier 1
podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te

podmioty,
d) strata z lat ubieglych.
Kapitat dodatkowy Tier I :

Bank nie posiada instrumentoéw zaliczanych do kapitalow dodatkowych Tier L.

Kapital Tier II:

Kapitat Tier II sktada si¢ z Instrumentoéw kapitatowych i pozyczek podporzadkowanych, zaliczanych

do Tier II za zgoda KNF, z uwzglednieniem amortyzacji:

a) Bank na 31.12.2019 r. posiada jedng pozyczke podporzadkowang spetniajacg warunki okreslone w
Rozporzadzeniu 575/2013 UE, ktore za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego zalicza do kapitatow
Tier I1.

b) Korekta z tytulu ogolnego ryzyka kredytowego do wysokosci 1,25% RWA ( art. 62 lit c.)

c) W dniu 21.10.2019 Bank otrzymat zgode na zakwalifikowanie wyemitowanych obligacji wlasnych
w kwocie 12 000 000 zt do kapitatow Tier I1.



2.1) Pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier II - korekty regulacyjne
a) Warto$¢ zaangazowan udziatéw kapitalowych w instrumentach w kapitale Tier II podmiotow
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty.

Tab. 2: Zestawienie funduszy wtasnych Banku wg Rozporzgdzenia 575/2013 UE na dzien 31.12.2019 r.

Przepis Rozporzadzenie Stan na
L.p. Rodzaj kapitatu 5752013 UE 31.12.2019r.

w tys. zt

L Kapitat Tier I 63 965,23
1. Kapitat podstawowy Tier I (instrumenty i kapitaly rezerwowe)
. Art. 483(1) do (3) i art.
a fundusz udziatowy 484-487 3116,40
b kapitat rezerwowy (zasobowy) Art.. 29 ust. 1 55 796,89
c fundusz ogdlnego ryzyka bankowego Art.26 ust 1 lit. F 4 400,00
d skumulowane inne catkowite dochody Art. 468 1 476,61
Pozycje pomniejszajgce kapital podstawowy Tier I (Korekty regulacyjne)

e warto$ci niematerialne i prawne ( kwota ujemna ) Art. 36 ust. 1 pkib i Art. 37 -198,07

1 Art. 472 ust. 4

Inne korekty w okresie przejSciowym w kapitale
f podstawowym Tier I ( kwota ujemna ) - 20% funduszu z | Art. 468 0,00
aktualizacji wyceny $§rodkow trwatych

Inne korekty w okresie przejSciowym w kapitale
g podstawowym Tier I ( kwota ujemna ) - 100% ujemna | Art. 468 0,00
wycena warto$ci godziwej certyfikatow inwestycyjnych

warto$¢  zaangazowan udziatow  kapitalowych w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier 1, jezeli

h instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty ( Art. 36 ust. 1 pkti -31,33
warto$¢ ujemna )

i Wynik - strata z lat ubieglych (kwota ujemna) -595,27
Kapital dodatkowy Tier I

2 0

II. Kapitat Tier 11 14 453,73
a jedna pozyczka podporzadkowana Art. 63 2 223,44
b korekta z tytutu ogdlnego ryzyka bankowego Art. 62 1it. C 730,00




UE

c Wyemitowane obligacje wlasne 12 000,00
Pozycje pomniejszajgce kapital Tier II (Korekty regulacyjne)
warto$¢  zaangazowa¢ udzialdow kapitalowych w
instrumentach w kapitale Tier 2, jezeli instytucja
4 | dokonata znacznej inwestycji w te podmioty ( warto$¢ Art. 66 pkt d -499,71
ujemna )
SUMA FUNDUSZY WEASNYCH BANKU ZGODNIE Z ROZPORZADZENIEM 575/2013 78 418.97

Zgodnie z zatacznikiem nr VI do Rozporzadzenia wykonawczego Komisji UE nr 1423/2013 z dnia
20.12.2013 r. w Banku na dzien 31.12.2019 r. wystepowaty pozycje funduszy wlasnych w okresie
przejsciowym wykazane w ponizszej tabeli nr 2. uwzglednione wedlug przyjetej w zataczniku do
Rozporzadzenia numeracji. Pozostate pozycje zatacznika nr VI do Rozporzadzenia nie wystapity w

Banku na datg 31.12.2019 r.

Kapitat podstawowy Tier I - instrumenty i kapitaty @A) (B)
rezerwowe ' Kwptq w dniu Odniesienie do
ujawnienia (tys. zt ) artykutu
Rozporzadzenia UE nr
575/2013
Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate
3 kfiplta}y_ rezerwowe, -z uyvzgle;dmemem_ 61 673,51 art. 26 ust. 1
niezrealizowanych zyskow i strat zgodnie z majacymi
zastosowanie standardami rachunkowosci)
Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktorych mowa w
4 art. 484 ust. 3, i powigzane azio emisyjne przeznaczone 3116,40 art. 486 ust. 2
do wycofania z kapitatu podstawowego Tier I
Kapital podstawowy Tier I przed korektami
6 regulacyjnymi 64 789,91
Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu .
8 powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku -198,07 gl;'i zft u45;2 11151? 4b)’ art
dochodowego) (kwota ujemna) ’ ’
W tym: posiadane przez instytucj¢ bezposrednie i art. 36 ust. 1 lit. i), art
posrednie instrumenty w kapitale podstawowym Tier I ’ . s
23 - EA . -31,33 48 ust. 1 lit. b), art. 470,
podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja > art. 472 ust. 11
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty ' ’
Korekty regulacyjne dotyczace niezrealizowanych
26a zyskow i strat zgodnie z art. 467 1 468 -595,27
w tym:... filtr dla niezrealizowanego zysku 1 0,00 art. 468
Calkowite korekty regulacyjne w kapitale
28 Kty regulacy) P 824,67
podstawowym Tier I
29 Kapital podstawowy Tier I 63 965,23




Kapital Tier I (kapital Tier I = kapital
45 podstawowy Tier I + kapital dodatkowy Tier 63 965,23
D
Instrumenty kapitalowe i powiazane azio
46 S 12 730,00 art.62
emisyjne
Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktorych mowa w
47 art. 484 ust. 5 i powiazane azio emisyjne przeznaczone 2 223,44 art. 486 ust. 4
do wycofania z kapitatu Tier I
51 Kapitatl ) Tl?l‘ I przed Kkorektami 14 953,44
regulacyjnymi
Udzialy kapitalowe w instrumentach w
55 kapitale Tier II sektora finansowego, jezeli 49971 art.66 lit. d i art. 69
instytucja dokonala znacznej inwestycji w te ’ oraz art. 477 ust. 4
podmioty
57 C'alk0w1te korekty regulacyjne w kapitale 49971
Tier 11
58 Kapital Tier IT 14 453,73
Laczny Kapital (laczny kapital = kapital Tier
» I + kapital Tier I)I 7841897
60 Aktywa wazone ryzykiem razem 496 493,03
Kapital podstawowy Tier I (wyrazony jako odsetek art. 92 ust. 2 lit. a), art.
61 N .. 12,88
woty ekspozycji na ryzyko) 465
Kapitat Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji art. 92 ust. 2 lit. b), art.
62 12,88
na ryzyko) 465
63 Laczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji 15,79 art. 92 ust. 2 lit. ©)
na ryzyko)

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR oraz ustawg o nadzorze makroostroznosciowym, Bank w roku
2019  mial obowigzek utrzymywania wymogu potaczonego bufora, ktéry stanowi sume
obowiazujacych buforow, tj.:

¢ bufora zabezpieczajacego, ktory obowigzuje wszystkie banki. Sukcesywnie, co roku, bedzie
zwigkszany do ostatecznego, stalego poziomu rownego 2,5%. 31 grudnia 2019 roku bufor
zabezpieczajacy wynosit 2,5%,

¢ bufora antycyklicznego, ktéory naktadany jest w celu ograniczenia ryzyka systemowego
wynikajacego z cyklu kredytowego; od 1 stycznia 2017 roku bufor antycykliczny jest rowny 0% dla
ekspozycji kredytowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

¢ bufora ryzyka systemowego - stuzy do zapobiegania i ograniczania dtugoterminowego ryzyka
niecyklicznego lub ryzyka makroostroznosciowego, ktoére moze spowodowaé silne negatywne
konsekwencje dla systemu finansowego i gospodarki danego kraju. Wskaznik ten od 1 stycznia 2019
roku wynosi 3% z zastosowaniem dla wszystkich ekspozycji na terytorium RP,

VI. Wymogi kapitalowe (CRR art. 438)

1. Skrétowy opis metody stosowanej przez Bank do oceny adekwatnos$ci kapitalu wewnetrznego w

celu wsparcia biezacych 1 przysztych dzialan.

Celem procesu szacowania kapitatu wewnetrznego jest ustalenie wielkosci kapitatu niezbednego
do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych rodzajow ryzyka uznanych za istotne wystgpujacych
w dziatalno$ci Banku.



Na proces oceny adekwatnos$ci kapitatowej sktadaja sie:

e Okreslenie polityki zarzadzania ryzykiem i kapitatem.

o Identyfikacja wszystkich rodzajow ryzyka wystepujacych w dzialalnos$ci Banku i okreslenie,
ktore z nich sg istotne.

e Oszacowanie oraz alokacja kapitatu wewnetrznego.

e Monitoring i kontrola ryzyka oraz kapitalu wewngtrznego.

Polityka Banku zmierza do utrzymywania takiego poziomu adekwatno$ci kapitatowej, ktory
pozwala na zapewnienie potrzeb finansowych klientow Banku. Aby zapewni¢ realizacje tego
priorytetu zasadniczym celem kapitalowym jest sukcesywne zwiekszanie poziomu funduszy
wlasnych, pozwalajagce na pokrycie zidentyfikowanych istotnych ryzyk wystepujacych w
dziatalno$ci Banku. Gtéwnym zroédtem pozyskania kapitalow jest zysk netto.
W 2019 r. celem Banku bylo takie zwigkszenie poziomu funduszy wiasnych, ktore przy
akceptowanym przez Rade Nadzorcza tempie przyrostu aktywoéw wazonych ryzykiem, pozwolito
na wypracowanie i utrzymywanie tacznego wspotczynnika kapitatowego na poziomie co najmnie;j
14,0 %.
Alokacja kapitalu na poszczegodlne rodzaje ryzyka ma na celu zapewnienie wlasciwego procesu
zarzadzania ryzykiem oraz wskazanie akceptowanego poziomu ryzyka wyrazonego w postaci
limitéw na poszczegolne jego rodzaje.
Zasady adekwatnosci kapitalowej wymagaja zarzadzania funduszami Banku skorelowanego z
faktycznym poziomem ryzyka wystepujacym w dziatalnosci Banku. W strukturze adekwatnosci
kapitatowej wyodrgbniono dwie kategorie kapitatow:
o Kkapital regulacyjny - suma minimalnych wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka
kredytowego, operacyjnego, rynkowego oraz wymogow z tytutu przekroczenia
limitéw i naruszenia innych norm okreslonych w Rozporzadzeniu 575/2013 UE,
o kapital wewnetrzny - jest ustalany przez Bank i ma na celu pokrycie wszystkich

zidentyfikowanych materialnych rodzajoéw ryzyka w dzialalnosci Banku.
Oba rodzaje kapitatdéw sa odnoszone do funduszy wlasnych Banku celem oceny adekwatnosci
kapitalowe;.

Minimalne regulacyjne wymogi kapitalowe w Banku, obliczane na podstawie Rozporzadzenia
575/2013 UE obejmuja:
e laczna ekspozycja na ryzyko kredytowe, wyliczana metoda standardowa pomnozona przez
8%,
o wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego, rozumianego jako ryzyko walutowe,
o wymog kapitalowy z tytutu przekroczenia limitow znacznych pakietow akcji poza sektorem
finansowym,
o wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego - obliczany metoda bazowego wskaznika.

Dodatkowe wymogi kapitalowe w Banku sg to wymogi wewnetrzne wyliczone na ryzyka, ktore Bank
uznat za istotne zgodnie z zapisami ,,Instrukcji oceny adekwatnosci kapitalowej Powislanskiego
Banku Spoétdzielczego w Kwidzynie”.
Bank szacuje wewngtrzne wymogi kapitalowe na poszczeg6lne ryzyka uznane za istotne:

e kredytowe (w tym rezydualne, kontrahenta i koncentracji),

e rynkowe (walutowe),

e operacyjne (w tym braku zgodno$ci, ryzyko systemow informatycznych i ryzyko prawne),

e stopy procentowej w ksiedze bankowe;j,

e plynnosci i finansowania,



Proces

e Dbiznesowe (W tym wyniku finansowego),

szacowania 1

» koncentracji funduszu udziatowego,

nadmiernej dzwigni finansowe;j.

oceny adekwatnosci

kapitatowe (ryzyko niewyptacalno$ci), w tym:

» koncentracji ,,duzych" pakietow udziatow.

zatwierdzeniu przez Zarzad i Rade Nadzorcza co najmniej raz w roku.

kapitalu wewnetrznego podlega weryfikacji i

Wewnetrzny wymog kapitatowy Powislanskiego Banku Spoétdzielczego w Kwidzynie na 31.12.2019 r.

Wewnetrzny
Lp Poszczegolne rodzaje ryzyka Wymog kapitalowy wymog

Regulacyjny Dodatkowy ka?z}lltslg;;/y
1. Ryzyko kredytowe 35 900,75 0,00 35 900,75
2. Ryzyko walutowe 0,00 0,00 0,00
3. Ryzyko operacyjne 3 818,69 0,00 3 818,69
4. Ryzyko stopy procentowej 0,00 0,00 0,00
5. Ryzyko ptynnoéci i finansowania 0,00 0,00 0,00
6. Ryzyko Dbiznesowe, w tym 0,00 0,00 0,00

wyniku finansowego

7. Ryzyko kapitatowe 0,00 0,00 0,00

Wspolczynniki kapitatowe Powislanskiego Banku Spoldzielczego w Kwidzynie na 31.12.2019 r.

Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | 12,88
Wspolczynnik kapitatu Tier [ 12,88
Laczny wspotczynnik kapitatowy 15,79
Wewnetrzny wspotczynnik kapitatowy 15,79

2. Rezultaty stosowanego przez instytucje wewnetrznego procesu oceny adekwatno$ci kapitatowej,

w_tym sklad dodatkowych wymogdéw w zakresie funduszy wilasnych okreslonych na podstawie

procesu przegladu nadzorczego, o ktorych mowa w art. 104 ust. 1 lit. a) dyrektywy 2013/36/UE z

dnia 26 czerwca 2013 r.

Nie dotyczy

3. Kwoty ekspozyciji wazonych ryzykiem zgodnie z przepisami cze$ci trzeciej tytut II rozdziat 2

Rozporzadzenia - 8% kwot ekspozycji wazonych ryzykiem dla kazdej kategorii ekspozycii

okreslonej w art. 112.

Bank stosuje wspotczynnik wsparcia, o ktorym mowa w art. 501 Rozporzadzenia 575/2013. Warto$¢
aktywow wazonych ryzykiem obliczonych dla ekspozycji wobec malego lub $redniego przedsigbiorcy

(MSP) zaliczonych do ekspozycji wobec przedsiebiorstw, ekspozycji detalicznych lub ekspozycji

zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach, Bank dodatkowo mnozy przez wspotczynnik
wsparcia rowny 0,7619.




Ponizsza tabela przedstawia kwoty stanowigce 8% ekspozycji wazonej ryzykiem po zastosowaniu
wspotczynnika wsparcia wobec MSP dla kazdej z klas ekspozycji wg stanu na dzien 31.12.2019 1.

Lp. Wyszczegolnienie Kwota (w tys. 7})
1. | Ekspozycje wobec rzadow i bankéw centralnych 0,00
2. | Ekspozycje wobec samorzadow terytorialnych i wtadz lokalnych 13 685,68
3. | Ekspozycje wobec sektora publicznego 363,48
4. | Ekspozycje kapitalowe 15 029,58
5. | Ekspozycje wobec instytucji 2 337,84
6. | Ekspozycje wobec przedsicbiorcow 101 677,76
7. | Ekspozycje detaliczne 244 786,36
8. | Ekspozycje zabezpieczonych na nieruchomosciach 801,62
9. | Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonania zobowigzania 31215,78
10. | Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 4 129,36
11.| Ekspozycje z tyt. j. uczestnictwa w inst. zbiorowego inwestowania 0,00
12. | Inne ekspozycje 34 731,92

RAZEM 448 759,37

4. Wymogi w zakresie funduszy wlasnych obliczone zgodnie z art.92 ust. 3 lit. b) i ¢)

L.p. Rodzaj wymogu Wymég kapitatlowy
I.

Wymog zgodnie z art. 92 ust. 3 lit b. (ryzyko pozycji, nie dotyczy
ryzyko duzych ekspozycji, przekraczajacych limity

okreslone w art. 395-401 Rozporzadzenia UE)

2. 'Wymog zgodnie z art. 92 ust. 3 lit c.
- ryzyko walutowe 0
- ryzyko rozliczenia nie dotyczy
- ryzyko cen towarow nie dotyczy

VII . Ekspozycja na ryzyko kontrahenta (art. 439)
Nie dotyczy. Bank nie posiadal portfela handlowego.

VIII. Bufory kapitalowe (art.440)

Przepisy Rozporzadzenia CRD, w szczegdlnoSci dotyczace regulacyjnych buforéw kapitatowych,
zostaly zaimplementowane do prawodawstwa krajowego w 2015 r., poprzez przyjecie Ustawy o
nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie
finansowym oraz stosowng aktualizacj¢ Prawa Bankowego. Ustawa okreslita bufory kapitatowe, ktore
instytucje finansowe maja obowigzek utrzymywania ponad poziomy minimalne, okre$lone w
Rozporzadzaniu CRR. Bufory powinny by¢ pokrywane kapitatem podstawowym typu Tier 1.

Na podstawie art. 83 oraz art. 96 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. 0 nadzorze makroostrozno$ciowym
nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym, od dnia 1 stycznia
2016 r. wskaznik bufora antycyklicznego wynosi 0% dla ekspozycji kredytowych na terytorium RP.
Wedlug stanu na 31.12.2019 r. ekspozycja kredytowa Banku skupiona byta w catosci na terytorium



Polski, w zwiazku z tym kwota bufora antycyklicznego wynosita 0%.

IX. Wskaznik globalnego znaczenia systemowego (art. 441)
Nie dotyczy. Bank nie zalicza si¢ do bankéw systemowo znaczacych.

X. Korekty z tytulu ryzyka kredytowego (art. 442)

1. Stosowane w rachunkowosci definicje pozycji przeterminowanych i o utraconej jako$ci ( art.442 a)

Jako ekspozycje przeterminowana, Bank uznaje kazda nalezno$¢ z tytulu kapitatu lub odsetek nie
sptacong w terminie sptaty okreslonym w umowie.

Do celéw wyliczenia tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko kredytowe jako okres przeterminowania
Bank przyjmuje ekspozycje, ktorych przeterminowanie przekracza 90 dni oraz przeterminowana
kwota przekracza w przypadku ekspozycji detalicznych 500 ztotych, za§ w przypadku pozostatych
ekspozycji przeterminowana kwota przekracza 3 000 ztotych.

Zgodnie z kryteriami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalno$cia bankow z dnia 16.12.2008 r., Bank klasyfikuje
ekspozycje kredytowe do:

. kategorii ,,normalne”

o kategorii ,,pod obserwacja”

o kategorii ,,zagrozone”: ekspozycjami zagrozonymi sg nalezno$ci w sytuacji:
» ponizej standardu,
>  watpliwe,
» stracone.

2. Opis_strategii_przyjetych w_celu okreslenia korekt z tytulu szczegdlnego i ogolnego ryzyka
kredytowego (art. 442 b).
Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujac
kryteria:

1) kryterium terminowosci splaty kapitatu 1 odsetek w odniesieniu do:

. ekspozycji kredytowych Skarbu Panstwa,
. ekspozycji kredytowych wobec 0sob fizycznych, udzielonych na cele nie zwigzane z
dziatalno$cia gospodarcza lub prowadzeniem gospodarstwa rolnego,
2) w odniesieniu do pozostatych ekspozycji kredytowych dwa niezalezne od siebie kryteria:

. terminowosci splaty kapitatu i odsetek,

° sytuacji ekonomiczno — finansowe;.
Przegladow oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych Bank dokonuje zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanso6w w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnos$cig bankow z
dnia 16.12.2008 r.

Bank tworzy rezerwy celowe. Rezerwy celowe tworzone sg na ryzyko zwigzane z dziatalnos$cig Banku
w odniesieniu do ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do:
e kategorii "normalne" - w zakresie ekspozycji kredytowych wynikajacych z pozyczek i
kredytow detalicznych,
e kategorii "pod obserwacjg",

nn

e kategorii "zagrozone" - w tym do sytuacji: "ponizej standardu", "watpliwe" lub ,,stracone".



Wysoko$¢ tworzonych rezerw zwigzana jest bezposrednio z kategorig ryzyka, do ktorej zostata
zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscia przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycji.

Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowos$ci. Na pokrycie ryzyka zwiazanego z dzialalnoscia
kredytowa Bank dokonuje odpisow na rezerwy celowe. Rezerwy tworzone sa w $cistej korelacji z
rozpoznanym ryzykiem, tj. na pokrycie straty zwigzanej z okreslonymi nalezno$ciami lub ich grupami
W oparciu o ocen¢ mozliwosci jej wystapienia.

W przypadku ekspozycji kredytowych wynikajacych z pozyczek i kredytow detalicznych, Bank
tworzy rezerwy celowe w wysokosci, co najmniej:

¢ 1,5% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,normalne";

¢ 100% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,stracone".

W przypadku ekspozycji kredytowych wynikajacych z pozyczek i kredytow mieszkaniowych oraz
pozyczek i kredytow hipotecznych, Bank tworzy rezerwy celowe w wysokosci, co najmniej:

¢ 1,5% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,pod obserwacja";

e 20% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,ponizej standardu";

e 50% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,watpliwe";

e 100% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,stracone".

W przypadku ekspozycji kredytowych klientow instytucjonalnych, Bank tworzy rezerwy celowe w
wysokosci, co najmnie;j:

e 1,5% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,pod obserwacja";

e 20% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,ponizej standardu";

e 50% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,watpliwe";

¢ 100% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,stracone".

Rezerwy tworzone sg w ci¢zar kosztow, na pokrycie niezidentyfikowanego ryzyka zwigzanego z
prowadzeniem dzialalnosci bankowej. Tworzenie i rozwigzywanie rezerw dokonywane jest na
podstawie oceny ryzyka, uwzgledniajacej w szczegdlnosci wielko$¢ naleznosci oraz udzielonych
zobowigzan pozabilansowych.

3. Calkowita kwota ekspozycji po rozliczeniu rOwnowazacych sie transakciji i bez uwzglednienia

skutkOw ograniczenia ryzyka kredytowego, a takze srednia kwote ekspozycji w danym okresie z

podzialem na rézne kategorie ekspozyciji (w tys. zt) (art. 442c¢).




Pierwotna wartos¢

Lp. Klasa ekspozycji ekspozycji bez Srednia kwota w

zastosowania skutkoéw okresie od

ograniczania ryzyka 01.01.2019 do
kredytowego na 31.12.2019
31.12.2019
1. | Ekspozycje wobec rzadow i bankdéw centralnych 128 597,39 98 104,62
2. | Ekspozycje wobec samorzagdow terytorialnych i wiadz 70 063,61 67 524,06
lokalnych

3. | Ekspozycje wobec sektora publicznego 363,48 306,61
4. | Ekspozycje kapitalowe 15 632,02 13 285,90
5. | Ekspozycje wobec instytucji 93 344,21 105 515,75
6. | Ekspozycje wobec przedsiebiorcow 108 178,24 113 127,58
7. | Ekspozycje detaliczne 416 938,70 412 386,53
8. | Ekspozycje zabezpieczonych na nieruchomosciach 2 290,35 2 543,90
9. | Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonania zobowigzania 40 495,49 42 752,46
10. | Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego 275291 250,27
11.| Ekspozycje z tyt. j. uczestnictwa w inst. zbiorowego 0,00 0,00
12.| Inne ekspozycje 58 597,14 60 595,63
RAZEM 937 253,54 916 393,31

4. Rozklad geograficzny ekspozycji w podziale na obszary wazne pod wzgledem istotnych
kategorii ekspozycji wraz z dodatkowymi szczegdélowymi podziatami w stosownych przypadkach

(art.4424d).

Bank prowadzi dzialalno$¢ na terenie Polski. Ze wzgledu na rozlokowanie placéwek Banku na

terenie sasiadujacych ze sobg wojewddztw tj. pomorskiego, warminsko - mazurskiego i

kujawsko - pomorskiego przyjmuje si¢, ze ryzyko kredytowe Banku w tym obszarze jest

jednorodne i nie zachodzi potrzeba badania zaangazowania w poszczego6lnych wojewodztwach.

Rozklad ekspozycji w zalezno$ci od branzy lub typu kontrahenta z podzialem na kategorie

ekspozycii, w_tym okre$lenie ekspozycii wobec MSP, wraz z dodatkowymi szczegdtowymi

podzialami w stosownych przypadkach (w tys. zl) (art. 442 e)

Sektor Sektor Sektor niefinansowy ogotem
Lp. Klasa ekspozycji finansowy | rzgdowy i
budzetowy ogolem w tym MSP
1. | Ekspozycje wobec rzadow i 128 597,39 0,00 0,00 0,00 128 597,39
bankéw centralnych
2. Ekspozycje wobec samorzadow 0,00 70 063,61 0,00 0,00 70 063,61
terytorialnych i wtadz lokalnych
3. Ekspozycje wobec sektora 0,00 0,00 363,48 0,00 363,48
publicznego
4. | Ekspozycje kapitatowe 15 632,02 0,00 0,00 0,00 15632,02
5. | Ekspozycje wobec instytucji 93 344,20 0,00 0,00 0,00 93 344,20
6. | Ekspozycje wobec 0,00 0,00, 108 178,24 108 178,24 108 178,24
przedsigbiorcow




7. Ekspozycje detaliczne 0,00 0,00 416 938,70] 74 605,65 416 938,70

8. Ekspozycje zabezpieczonych na 0,00 0,00 2 290,35 0,00 2 290,35
nieruchomosciach

9. Ekspozycje, ktorych dotyczy 0,00 0,00 40 495,49 13 825,86] 40 495,49
niewykonania zobowigzania

10. | Ekspozycje nalezace do 0,00 0,00 275291 2 752,91 2 752,91
nadzorczych kategorii wysokiego
ryzyka

11. | Ekspozycje z tyt. j. uczestnictwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w inst. zbiorowego inwestowania

12. | Inne ekspozycje 58 597,15 0,0 0,00, 0,00 58 597,15

\RAZEM 296 170,76] 70 063,61\ 571 019,17 199 362,66| 937 253,54

6.

Zestawienie rezydualnych termindw zapadalnosci dla wszystkich ekspozycji z podzialem na

kategorie ekspozycji

wraz z dodatkowymi

szczegbltowymi

podzialami

W

stosownych

przypadkach (art. 442 f).

Bank nie stosuje Miedzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci, w zwiazku z czym nie stosowal
rezydualnych terminéw zapadalnosci dla wszystkich ekspozycji z podziatem na kategorie ekspozycji
wraz z dodatkowymi szczegdtowymi podziatami w stosownych przypadkach.

Ekspozycje bilansowe wg terminéw zapadalnosci przedstawia ponizsza tabela (w tys. zt)

Pozycja Doldnia | 942d07 |Od7dni|Od1do3[Od3do6| Od6m-|0Od1roku|Od2do5| Od5do |Od 10 do| Powyzej Bez | Wylacz | Razem
dni dolm- | m-cy m-cy cydol do 2 lat lat 10 lat 20 lat 20 lat | okreSlon | onez
ca roku ego analizy
terminu
Kasa, operacje z Bankiem 8 930,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 8930,66
Centralnym
Diuzne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
uprawnione do
redyskontowania w Banku
Naleznosei od sektora 914834 1438505 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 94 224,45 0,00 0,00] 11775784
finansowego
1. W rachunku biezacym 914834 0,00 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00] 94 009,93 0,00 0,00 10315827
2. Terminowe 0,00 14 385,05 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 214,52 0,00 0,00] 14 599,56
Naleznosci od sektora 34 872,26 2536,64 | 7219,37 | 23895,40 | 34 020,77 | 60 830,67| 53 710,71 | 117401,69 | 113485,20 | 75 452,07 | 11 648,38 0,00 0,00 [ 535073,17
niefinansowego
1. W rachunku biezacym 17,92 554,61 | 2776,65| 11527,0| 14 702,83 | 16 521,56 1490,67 | 371627 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51 307,55
2. Terminowe 34 854,34 1982,03 [ 4442,72 | 1236837 | 19317,94 [ 44 309,11| 52 220,04 | 113 685,42 | 11348520 [ 75 452,07 11 648,38 0,00 0,00 483 765,62
Naleznogei od sektora 0,00 0,00 | 43,58 | 1596,11| 1295,63| 3918,26| 8150,57] 21190,65 | 15 590,8 | 8 598,50 0,00 0,00 0,00 | 60 384,10
budzetowego
T. W rachunku biezacym 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
2. Terminowe 0,00 0,00 43,58 [ 1596,11[ 1295,63( 3918,26 | 8150,57|21190,65 [ 15590,8 [ 8 598,50 0,00 0,00 0,00 [ 60 384,10
Dhuzne papiery wartosciowe 0,00 [ 102 192,13 0,00 251,92 0,00 0,000 251,92 3939,54 18232,61 | 3272,05 0,00 0,00 0,00] 128140,17
Udzialy lub a keje w innych je 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dn os tka ch
1. W instytucjach fina ns 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
owych
2. W pozostalych je d n os tka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ch
Wartogei niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prawne, w tym:
Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00] 24340,47 0,00 0,00] 24 340,47
Inne aktywa 0,00 1752,09 181,92 60,32 95,84 171,10 273,89 529,54 47,42 | 5456,79 0,00 0,00 0,00 856891
Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
1. Aktywa z tytutu 0,00} 0,00] 0,00f 0,00f 0,00f 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00
odroczonego podatku
dochodowe go
2. Pozostate rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
migdzyokresowe




Otrzymane zobowigzania 0,00
pozabilansowe

0,00 0,00] 0,00]

0,00] 0,00 0,00]

0,00] 0,00] 0,00]

0,00 0,00 0,00]

0,00

7. Ekspozycje w podziale na istotne branze oraz korekty z tytutu szczegodlnego i ogdlnego ryzyka
kredytowego (w tys. zb) (art. 442 g).
Nalezno$ci brutto | Zobowigzania Rezerwy celowe i Warto$¢ ekspozycji
Lp. Nazwa branzy pozabilansowe odpisy aktualizacyjne | prytto
1. Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo 251 264,32 13 748,55 2 788,62 251 264,32
i rybactwo
2. Gornictwo i wydobywanie 4 401,50 0,00 0,00 4 401,50
3. Przetworstwo przemystowe 37418,11 174423 199,76 37418,11
4. Wytwarzanie i zaopatrywanie w 0,00 850,00 0,00 0,00
energi¢ elektryczna, gaz, pare
wodna, goraca wode 1 powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych
5. Dostawa wody; 51,55 0,00 0,00 51,55
gospodarowanie. §ciekami i
odpadami oraz dzial. zwiaz. z
rekultywacja
6. Budownictwo 40 675,64 2425,14 981421 40 675,64
7. Handel hurtowy i detaliczny; 25799,45 5285,16 2092,10 25799,45
naprawa pojazdow
samochodowych, wlaczajac
motocykle
8. Transport i gospodarka 2 987,64 240,76 213,72 2 987,64
magazynowa
9. Dzialalno$¢ zwigzana z 8996,99 0,00 2 076,60 8996,99
zakwaterowaniem i uslugami
gastronomicznymi
10. Informacja i komunikacja 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Dziatalno$¢ finansowa i 65,51 0,00 65,51 65,51
ubezpieczenia
12. Dzialalnos$¢ zwigzana z obstuga 18 858,75 0,00 134,19 18 858,75
rynku nieruchomosci
13. Dziatalno$¢ profesjonalna, 0,00 0,00 0,00 0,00
naukowa i techniczna
14. Dziatalnos¢ w zakresie ustug 79,14 489,00 0,00 79,14
administrowania i dziatalno$¢
wspierajaca
15. Administracja publiczna i 60 435,50 1 000,00 0,00 60 435,50
obrona narodowa; obowiazkowe
zabezpieczenia spoteczne
16. Edukacja 1 961,01 4533 0,00 1 961,01
17. Opieka zdrowotna i pomoc 3 987,85 87,39 3064,07 3 987,85
spoteczna
18. Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, 127,22 0,00 0,00 0,00
rozrywka i rekreacja
19. Pozostala dziatalnos¢ ustugowa 44 829,84 5 623,62 3116,11 44 829,84
20. Gospodarstwa domowe 0,00 0,00 0,00 0,00
zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i
$wiadczace usthugi na wlasne
potrzeby
21. Organizacje i zespoty 12 845,24 301,44 0,00 12 845,24
eksterytorialne
22. Inne (np. osoby prywatne) 88 198,47 3 408,73 1 687,63 88 198,47
8. Kwota ekspozycji o utraconej wartos$ci i ekspozycji przeterminowanych, podane oddzielnie, z

podzialem na wazne obszary geograficzne lub typy kontrahenta, w tym kwoty korekty o

szczegoblne 1 0gdlne ryzyko kredytowe zwiazane z kazdym obszarem geograficznym (art.442 h)

Bank dziata lokalnie na terenie kraju w zwiazku z tym nie dokonuje podziatu ekspozycji ze wzgledu
na wazne obszary geograficzne.

Bank prezentuje ekspozycje przeterminowane w podziale na typ kontrahenta (w tys. z}):




Lp. | Kategoria ekspozycji Sektor rzgdowy i | Sektor Razem
budzetowy niefinansowy

1. Normalne 0,00 590,00 590,00

2. Pod obserwacja 0,00 444,00 444,00

3. Ponizej standardu 0,00 9 489,00 9 489,00

4, Watpliwe 0,00 0,00 0,00

5 Stracone 0,00 40 381,00 40 381,00
Razem 0,00 50 904,00 50 904,00

9. Uzgodnienie zmian korekty o szczegolne 1 og6lne ryzyko kredytowe dla ekspozycji o utraconej
wartosci (art. 442 1)

Stan rezerw celowych na poczatek i na koniec 2019 roku oraz ich zmiana przedstawia ponizsza
tabela:

Wymagany
. . Wykorzyst. . . poziom rezerw
Kategoria naleznosci OIS;[)alnzrz)al 0 Zwigkszenia rezerw Rozwigzanie 5 1S;azn216al 0 zgodnie 7 Rozp.
Ol. rezerw rezerw 2. Wy stanu na
31.12.2019
Naleznos$ci normalne i 28,00
pod obserwacja 0,00 88,67 0,00 60,67 28,00
-sektor niefinansowy 0,00 88,67 0,00 60,67 28,00 28,00
Naleznosci poniZe] 65,66 286,59 0,00 75,16 277,09 277,09
standardu
. 277,09
-sektor niefinansowy 65,66 286,59 0,00 75,16 277,09
Naleznosci watpliwe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-sektor niefinansowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. 11 952,42
NaleznoSci stracone 10 102,78 4 432,61 0,00 2 582,97 11 952,42
sektor niefinansowy 10 102,78 443261 0,00 258297| 1195242 11952,42
Naleznosci gospodarka
wlasna 22,06 0,00 0,00 0,00 21,54 21,54
-stracone 22,06 0,00 0,00 0,00 21,54 21,54

Stan rezerw rozni si¢ od wymaganego poziomu ze wzgledu na stosowane pomniejszenia wynikajace z
warto$ci konta rezerwy na ryzyko ogdlne. Bank stosuje pomniejszenia na nalezno$ci normalne i pod
obserwacja 0 25% rezerwy na ryzyko ogoélne, ktéra na dzien 31.12.2019 r. wynosita 730 000,00 zt.

10. Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane

Zgodnie z Wytycznymi dotyczacymi zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i

restrukturyzowanymi EBA/GL/2018/06” wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego 31
pazdziernika 2018 r., Banki majace wskaznik kredytow zagrozonych (wskaznik NPL brutto)
wynoszacy 5% albo wigcej powinny opracowac strategie w zakresie zarzgdzania kredytami
zagrozonymi oraz zasady operacyjnego zarzadzania i dzialania w zakresie portfela kredytow
zagrozonych.

Skuteczno$¢ zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) mierzona jest stopniem

odzyskiwania nalezno$ci prowadzacych do redukcji portfela kredytow zagrozonych, a takze innymi
wskaznikami dotyczacymi NPE. Raporty dotyczace NPE s3 generowane zgodnie z Wytycznymi



dotyczacymi

ujawniania w

zakresie

ekspozycji

nieobshugiwanych i

restrukturyzowanych

(EBA/GL/2018/10) wydanymi przez EBA, a takze Wytycznymi wydanymi przez SSOZ BPS.

Ponizsze tabele dotyczace ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych sa zgodne z
Wytycznymi EBA (EBA/GL/2018/10 z dnia 17 grudnia 2018 r.).

Wedlug stanu na 31.12.2019 r. wskaznik NPL brutto (udziat kredytow nieobstugiwanych brutto w

kredytach razem) wyniost 8,27%.

Tabela nr 9. Jakos¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych na dzien 31.12.2019 r.

Warto$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna ekspozycji,
wobec ktorych zastosowano srodki restrukturyzacji

Skumulowana utrata wartosci,
skumulowane ujemne zmiany wartosci
godziwej z tytutu ryzyka kredytowego i

Zabezpieczenie i

gwarancje finansowe
otrzymane z powodu

rezerw inwestycji
restrukturyzowanych
Nieobstugiwane ekspozycje wtym
restrukturyzowane zabezpieczenie i
gwarancje
finansowe
: . . . otrzymane z
. ktp el ekspozycje, wtym frukt pozyd N trukt pozyd) h nieobstugiwanych
restrukturyzowane ktorych ekspozycje | restrukturyzowanych | restrukturyzowanyc ekspozycji, wobec
dotyczy z utrata ktérych
niewykonania | wartosci zastosowano
zobowigzania srodki
restrukturyzacyjne
1 | Kredyty i zaliczki 13 468 299 269 343 269 343 269 343
2 | banki centralne
3 | instytucje rzqgdowe
4 | instytucje kredytowe
5 | inne instytucje finansowe
6 | przedsiebiorstwa 10 897 802
niefinansowe
7 | gospodarstwa domowe 2570497 269 343 269343 269343
8 | Dtuzne papiery wartosciowe
9 | Zobowiazania do udzielenia
pozyczki
10 | tgcznie 13 468 299 269 343 269 343 269 343




Tabela nr 10. Jakos¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedlug liczby dni przeterminowania na dzien 31.12.2019 .

Wartos¢ bilansowa brutto / kwota nominalna

Ekspozycje obstugiwane

Nieprzeterminowan
elub
przeterminowania
dni <30 dni

Przetreminowane
>30 dni <90 dni

Ekspozycje nieobstugiwane

Mate
prawdopodobieristwo
sptaty ekspozycji
nieprzeterminowanyc
h albo
przeterminowanych
<90 dni

Przeterminowan
e>90 dni <180
dni

Przeterminowan

e >180dni
rok

<1

Przeterminowan
e>1rok <5 lat

Przeterminowan
e >powyzej 5 lat

Przeterminowan
e>5lat< 7 lat

Przeterminowan
e>7lat

w tym
ekspozycje,
ktorych
dotyczy
niewykonani
e
zobowigzania

Kredyty i
zaliczki

671045992

664 073 050

6972942

49 869 582

7568 030

2075525

466 864

39759163

49 869 582

Banki centralne

Instytucje
rzgdowe

60532 288

60532 288

Instytucje
kredytowe

117 835 062

117 835 062

Inne instytucje
finansowe

Przedsigbiorstw
a niefinansowe

143 759 087

140 100 048

3659039

27848472

735 697

1632688

356 496

25123591

27848472

w tym MSP

143 759 087

140 100 048

3659039

27848472

735 697

1632688

356 496

25123591

27848472

Gospodarstwa
domowe

348919 555

345 605 652

3313903

22021110

6832333

442 837

110 368

14 635 572

22021110

Dtuzne papiery
wartosciowe

125 387 250

125 387 250

Banki centralne

102 192 127

102 192 127

Instytucje
rzgdowe

8168313

8168313

Instytucje
kredytowe

9522598

9522598

Inne instytucje
finansowe

Przedsiebiorstw
a niefinansowe

Ekspozycje
pozabilansowe

Banki centralne

Nrlor|lur|sr|lwer|vRr| R R|oR

Instytucje
rzgdowe

5504212

5504212




Instytucje
kredytowe
Inne instytucje
finansowe

Przedsiebiorstw
a niefinansowe

Gospodarstwa
domowe

tacznie 796 433 242 789 460 300 6972942 | 49869582 7568 030 2075525 466 864 39759 163 49 869 582
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Tabela nr 11. Ekspozycje obslugiwane i nieobslugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy na dzien 31.12.2019 1.

Skumulowane
Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany wartos$ci godziwej z odpisania Otrzymane zabezpieczenie i gwarancje
Wartos¢ bilansowa brutto/kwota nominalna tytutu ryzyka kredytowego i rezerw czesciowe finansowe

Ekspozycje nieobstugiwane -
skumulowana utrata wartosci,
skumulowane ujemne zmiany Z tytutu
Ekspozycje obstugiwane - skumulowana wartosci godziwej z powodu ekspozycji Z tytutu ekspozycji
utrata wartosci i rezerwy ryzyka kredytowego i rezerw obstugiwanych nieobstugiwanych

Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane

w tym etap [ wtym etap wtym etap | wtym etap w tym etap w tym etap
2 3

1 | Kredyty i 671 045 992 49 869 582 25252516 49 869 582
zaliczki

2 | Banki centralne

3 | Instytucje 60 532 288
rzqdowe

kredytowe

5 | Inne instytucje
finansowe

" | ey e - -

6 | Przedsiebiorstw | 143759 087 27 848 472 18 789 360 27 848472
a niefinansowe

7 | wtym MSP 143 759 087 27 848 472 18 789 360 27 848 472

8 | Gospodarstwa 348919 555 22021110 6463 156 22021110
domowe

9 | Dtuzne papiery 125387 250
wartosciowe




Banki centralne

102 192 127

I =

Instytucje
rzqdowe

8168313

Instytucje
kredytowe

9522598

Inne instytucje
finansowe

Przedsiebiorstw
a niefinansowe

5504 212

Rl s Rl we|N e

Ekspozycje
pozabilansowe

35249 357

Banki centralne

Instytucje
rzqdowe

R |INP O

Instytucje
kredytowe

o

Inne instytucje
finansowe

Przedsiebiorstw
a niefinansowe

Gospodarstwa
domowe

N N[R N |ON

tacznie

831682 599

|
|
|
I
B
|
|

-
-
-
-
-
—
—
— \
|
-
—

49 869 582

25252516

49 869 582




XI. Aktywa wolne od obciazen ( art. 443)

1.

Sktadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostal on zastawiony lub podlega

jakiejkolwiek formie ustalen majacych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej

transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktorej nie moze on zosta¢ swobodnie wycofany (np. w

celu zastawiania dla potrzeb finansowania).

2. Informacje o obcigzeniach aktywow - zgodnie z EBA/GL/2014/03 wg stanu na dzien 31.12.2019
1. Formularz A - Aktywa
Warto$¢ bilansowa | Warto$¢ godziwa Wartosé Warto$¢ godziwa
aktywow aktywow bilansowa  |aktywow wolnych
obcigzonych obcigzonych aktywow od obcigzen
wolnych od
obcigzen
010 040 060 090
010 | Aktywa instytucji zglaszajacej - - 866 152,23
030 | Instrumenty kapitatlowe - - 8 023,83 8 023,83
040 | Dhuzne papiery wartosciowe - - 128 140,16 128 140,16
120 | Inne aktywa - 729 988,24

Formularz B - Zabezpieczenia otrzymane

Warto$¢ godziwa obcigzonych
zabezpieczen otrzymanych lub
wyemitowanych wiasnych dtuznych
papieréw wartosciowych

Warto$¢ godziwa zabezpieczen
otrzymanych lub wyemitowanych
wiasnych dhuznych papierow
warto$ciowych dostepnych dla celow

obciazenia
010 040
130 | Zabezpieczenia otrzymane przez 0 0
instytucje zglaszajaca
150 Instrumenty kapitatlowe 0 0
160 Dtuzne papiery wartoSciowe 0 0
230| Inne zabezpieczenia otrzymane 0 0
240 |Wyemitowane whasne dhuzne papiery 0 0

warto$ciowe inne niz obligacje

zabezpieczone lub papiery typu ABS




Formularz C - Aktywa obciazone/zabezpieczenia otrzymane i powiazane zobowiazania

Odpowiadajace zobowiazania, Aktywa, zabezpieczenia otrzymane
zobowigzania warunkowe i udzielone 1 wyemitowane
pozyczki papierow warto$ciowych | wiasne dluzne papiery warto$ciowe inne
niz obcigzone obligacje zabezpieczone i
papiery typu ABS

010 030

010

Wartos$¢ bilansowa wybranych 0 0
zobowiazan finansowych

D - Informacje o istotno$ci obcigzen - nie dotyczy

XII. Korzystanie z ECAI (art. 444)

Nie dotyczy. Bank nie korzysta z ratingow.

XIII. Ekspozycja na ryzyko rynkowe (art. 445)

Na dzien 31.12.2019 r. Bank wyznaczal wymog kapitatowy, liczony zgodnie z Rozporzadzeniem
575/2013 UE wytacznie na ryzyko walutowe.

L.p. Rodzaj wymogu Wymoég kapitatowy
L. | Wymoég zgodnie z art. 92 ust. 3 lit b. nie dotyczy
2. | Wymog zgodnie z art. 92 ust. 3 lit c. - ryzyko walutowe 0

XIV. Ekspozycja na ryzyko operacyjne (art. 446)

1.

Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjnego obliczane sa przez Bank metoda wskaznika
bazowego - BIA (art. 315-316 Rozporzadzenia UE). Wymog kapitalowy z tytutlu ryzyka
operacyjnego na dzien 31.12.2019 r. wynosit 3 818,69 tys. zi.

Podstawe oceny adekwatnos$ci pokrycia ryzyka operacyjnego regulacyjnym wymogiem
kapitatowym stanowity poniesione (rzeczywiste) i potencjalne koszty z tytulu zdarzen ryzyka
operacyjnego.

W Banku przyjeto globalny limit strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego na poziomie 50%
wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne.

Proces ewidencji incydentdw ryzyka operacyjnego realizowany jest z pomoca programu
informatycznego wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, ktory umozliwia
rejestracje¢, analizg, pomiar i monitorowanie ryzyka.

Straty z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego odnotowane w 2019 r. w podziale na klasy i
kategorie zdarzen przedstawia ponizsza tabela:

Klasa Kategoria Warto$é w Udzial %
tys. zt
1. Oszustwa 1. Dziatania nieuprawnione 0,00 0,00




wewnetrzne 2. Kradziez i oszustwo 0,00 0,00
Oszustwa 1. Kradziez i oszustwo 0,09 0,21
zewngtrzne 2. Bezpieczenstwo systemow 0,00 0,00
3. Inne 0,13 0,11
Zasady dotyczace 1. Stosunki pracownicze 0,00 0,00
zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w 2. Bezpieczenstwo srodowiska pracy 0,00 0,00
miejscu pracy
3. Podziaty i dyskryminacja 0,00 0,00
Klienci, produkty 1. Obstuga klientow, ujawnienie informacji 0,00 0,00
i praktyki o klientach, zobowigzania wzglgdem
operacyjne klientow
2. Niewlasciwe praktyki biznesowe lub 0,00 0,00
rynkowe
3.  Wady produktow 0,03 0,92
4. Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0,00 0,00
5. Ustugi doradcze 0,00 0,00
6. Inne 1,07 0,92
Szkody zwigzane Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 76,65 66,01
z aktywami
rzeczowymi
Zaktocenia Systemy 3,94 3,39
dziatalnos$ci banku
i awarie systemow
Dokonywanie 1. Wprowadzanie do systemu, 34,30 29,54
transakcji, wykonywanie, rozliczanie i obstuga
dostawa i transakcji
zarzadzanie 2. Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 0,00 0,00
procesami
operacyjnymi 3. Naptyw i dokumentacja klientow 0,00 0,00
4. Zarzadzanie rachunkami klientow 0,00 0,00
5. Kontrahenci niebgdacy klientami banku 0,00 0,00
6. Sprzedawcy i dostawcy 0,00 0,00
RAZEM 116,12 100

W 2019 r. w Banku nie wystapity istotne zdarzenia ryzyka operacyjnego.

Nie zanotowano zdarzen operacyjnych mogacych wplyngé na reputacje lub kondycje finansowa

Banku.

W celu ograniczania ryzyka operacyjnego Bank podejmuje dziatania prewencyjne obejmujace :
o  Transfer ryzyka poprzez ubezpieczenie mienia i wartosci pieni¢znych

e  Doskonalenie mechanizmoéow kontroli funkcjonalnej na stanowiskach pracy

e Biezace modyfikowanie i aktualizacja obowigzujacych procedur



¢  System szkolen pracownikoéw obejmujacy szkolenia z zakresu ryzyka operacyjnego
e  Systematyczne przeglady i serwis sprzetu i urzadzen oraz systemow zabezpieczajacych
¢  Wdrozenie i testowanie planéw cigglosci dziatania

XV. Ekspozycje w papierach kapitalowych nieuwzglednionych w portfelu handlowym (art.
447)

1. Zrdéznicowanie miedzy ekspozycijami pod wzgledem ich celow, w tym w zakresie zyskOw

kapitatowych oraz celéw strategicznych, a takze przeglad stosowanych technik rachunkowosci

oraz metod wyceny, w tym zasadnicze zalozenia i praktyki majace wplyw na wycene oraz

wszystkie znaczace zmiany tych praktyk (art. 447a).

Rodzaj zaangazowania Warto$¢ bilansowa w tys. zt
Akcje Banku Polskiej Spotdzielczosci SA 5241,58
Akcje SGB — Bank S.A. w Poznaniu 337,70
BS Malbork 137,00
Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS S.A. 5,00
Akcje IT CARD SA w Lomzy 1 801,98
Udzialy mniejszosciowe w Spotdzielni 0,06
Mieszkaniowej Renawa w Kwidzynie
Udzialy mniejszosciowe w Towarzystwie 0,51
Ubezpieczen Wzajemnych Elblag i Warszawa
Udziaty uprzywilejowane CRUZ Warszawa 500,00
Razem 8 023,83
o Akcje Banku BPS SA - stworzenie portfela akcji wynika z faktu obowiazku funkcjonowania
Banku w ramach zrzeszenia. Umowa Zrzeszenia przewiduje kapitalowe angazowanie si¢
Banku w Bank Zrzeszajacy.
o Akcje SGB — Bank S.A. w Poznaniu — Bank posiada akcje z zamiany waloréw Pomorsko -

Kujawskiego Banku Regionalnego w Bydgoszczy, ktorego akcjonariuszem byly Banki
Spotdzielcze w Gardei, Sadlinkach, Ryjewie i Gronowie Elblagskim przylaczone do BS w
Kwidzynie (28.05.1998 r.). PKBR potaczyt sie¢ z GBW S.A. w Poznaniu. W wyniku
potaczenia Bankowi przydzielono akcje SGB- Bank S.A.

o Udzialty mniejszosciowe w Banku Spoétdzielczym w Malborku obejmujg tzw. udziaty
,wzajemne”, ktore nie sg uwzgledniane w funduszach wlasnych Banku na potrzeby
wyliczania wspotczynnikoéw kapitatowych. Bank realizuje przychdd z tytulu oprocentowania
udziatow.

o Akcje IT CARD SA - zaangazowanie si¢ kapitatowe Banku w IT CARD SA jest wynikiem
decyzji biznesowej polegajacej na checi zbudowania niezaleznego centrum autoryzacji kart
ptatniczych oraz obslugi autoryzacyjnej bankomatéw. Cel zostal juz osiagnigty.
Utrzymywanie akcji w portfelu wynika z oczekiwania na rozwdj i wzrost wartosci spotki.
Bank byt jednym z trzech zatozycieli spoiki.

o Udziaty w Spotdzielni Mieszkaniowej Renawa w Kwidzynie - fakt posiadania udziatow jest
wynikiem wcze$niejszego posiadania przez Bank nieruchomosci, ktore pierwotnie byly w
posiadaniu Banku jako spotdzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu uzytkowego, a d6wczesny
Statut SM wymagat czlonkostwa w spotdzielni.



o Udziaty w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych Elblag i Warszawa dotycza udziatow
objetych przez BS Kwidzyn i BS Sadlinki jako autonomiczne Banki Spétdzielcze.

. 27 czerwca 2016 r. Bank podpisal umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i wplacit
wpisowe oraz objat jeden udziat cztonkowski w Spoétdzielni.

o 22.02.2019 r. Bank objal udziaty uprzywilejowane ( uprzywilejowane z tytutu podwdjnego
prawa glosu w stosunku do ilosci objetych udziatow) w Spodlce z 0.0. CRUZ Warszawa o
wartos$ci nominalnej 500 tys. zt

Instrumenty wymienione powyzej Bank kwalifikuje do kategorii dostepnych do sprzedazy oraz

wycenia wedlug wartosci godziwej. W przypadku instrumentdw posiadanych przez Bank za wartos¢

godziwa przyjmuje si¢ cen¢ nabycia sktadnika (instrumentu) z uwzglednieniem odpisow z tytutu
trwatej utraty wartos$ci.

2. Warto$¢ ksiegowa, warto$¢ godziwa oraz - w przypadku ekspozycii z tytulu instrumentoéw

bedacych przedmiotem obrotu gietdowego - poréwnanie z cena rynkowa, jesli zasadniczo rézni
sie ona od wartosci godziwej (art.447 b).
Bank nie posiada papierow kapitatowych notowanych na gieldzie.

3. Rodzaje, charakter oraz kwoty ekspozyciji z tytutu instrumentow bedacych przedmiotem obrotu

gieldowego, ekspozycji w_ niepublicznych papierach kapitalowych w  wystarczajaco

zdywersyfikowanych portfelach oraz innych ekspozycji (art. 447 c).
Bank nie posiada papierow kapitalowych notowanych na gietdzie.

4. Zrealizowane zyski lub straty z tytulu sprzedazy i likwidacji w danym okresie w ujeciu

skumulowanym (art.447d).

W 2019 r. Bank nie zrealizowal przychodow z operacji finansowych.

5. calkowita wartos¢ niezrealizowanych zyskow lub strat, laczne niezrealizowane zyski lub straty z

aktualizacji wyceny oraz wszelkie takie kwoty ujete w funduszach wilasnych podstawowych lub

dodatkowych (art. 447 e).
W 2019 r. w Banku wystapily niezrealizowane zyski ujete w funduszach wiasnych

podstawowych z tytutu wyceny certyfikatow inwestycyjnych funduszu Quantum 9 Fundusz
Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych oraz certyfikatdow inwestycyjnych
Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego AGRO Technologiczny w kwocie 703,68 tys. zt.

XVI. Ekspozycje na ryzyko stopy procentowej przypisane pozycjom nieuwzglednionym w
portfelu handlowym (art. 448)

1. Charakter ryzyka stopy procentowej i zasadnicze zalozenia (w tym zalozenia dotyczace

przedterminowe] splaty kredytdow 1 zachowania depozytOw o nieustalonym terminie

wymagalnos$ci) oraz czestotliwo$¢ pomiaroOw ryzyka stopy procentowej (art.448 a).

e Ryzyko stopy procentowej to obecne lub przyszite ryzyko spadku zaréwno warto$ci dochodow,
jak 1 wartosci ekonomicznej instytucji, wynikajace z niekorzystnych zmian stop procentowych,
ktore wplywaja na instrumenty wrazliwe na zmiany stop procentowych.

e Celem strategicznym w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest minimalizacja
negatywnych zmian w zakresie wyniku finansowego, na skutek niekorzystnych zmian
rynkowych stdp procentowych oraz identyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z tym



ryzykiem z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania majacych na celu
eliminacje zagrozen nierownomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiane stop
procentowych, a przez to na zmian¢ przychodow i kosztow odsetkowych.

e  Zaklada sie, ze zmiana stop procentowych sama w sobie nie jest zrédlem potencjalnych strat dla
Banku, narazenie na negatywne oddziatywanie na wyniki Banku zwigzane jest z wystepujacymi
réznicami w wielko$ci aktywow i1 pasywow przeszacowywanych w poszczegdlnych przedziatach
oraz niekorzystnymi i trudnymi do przewidzenia zmianami rynkowych stop procentowych.

e Bank dazy do ksztaltowania struktury aktywow , pasywow i pozycji pozabilansowych w taki
sposob, aby uzyska¢ optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego, przy
zakladanych zmianach rynkowych stéop procentowych, jednocze$nie zachowujac warunek
bezpieczenstwa wyniku odsetkowego przy nieoczekiwanej zmianie stop w kierunku przeciwnym
od zaktadanego.

e Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow i
odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow, pasywow 1 zobowigzan pozabilansowych.

e W ramach ryzyka stopy procentowej Bank wyrdznia nastgpujace kategorie ryzyka:

a) ryzyko luki (niedopasowania) — wynikajace ze struktury terminowej instrumentéw wrazliwych na
stope procentowa, ktorego zrodtem sg rdznice w czasie zmian oprocentowania, obejmujgce zmiany w
strukturze terminowej stop procentowych wystepujace w sposdb spojny na krzywej rentownosci
(ryzyko réwnolegle) lub zroznicowane w poszczegdlnych okresach (ryzyko nierownolegte);

b) ryzyko bazowe — wynikajace ze zmiany relacji pomiedzy oprocentowaniem instrumentow
wrazliwych na stopy procentowe, ktore maja podobne okresy przeszacowania, ale sg wyceniane przy
uzyciu roznych indeksow stop procentowych, zwigzane z niedoskonata korelacja podczas korekty stop
réznych instrumentow wrazliwych na zmiany stdép procentowych o podobnych cechach w zakresie
Zmian oprocentowania;

¢) ryzyko opcji — wynikajace z opcji (wbudowanych i jawnych), dzigki ktorym instytucja lub jej klient
moze zmieni¢ warto$¢ i harmonogram przeptywow pienieznych, tj:

* wynikajagcych z instrumentéw wrazliwych na zmiany stop procentowych, w przypadku gdy
posiadacz prawie na pewno skorzysta z opcji, poniewaz jest to w jego interesie finansowym,

*  wynikajgcych z domyslnej elastycznosci instrumentéw wrazliwych na zmiany stop procentowych
lub z charakterystyki tych instrumentow, takiej ze zmiany stop procentowych moga wplynaé na
zmiane¢ zachowania klienta (wbudowane ryzyko behawioralne zwigzane z opcjami).

e Najwazniejsza czg¢$¢ ryzyka stopy procentowej Banku zwigzana jest z ryzykiem przeszacowania
oraz ryzykiem bazowym, gdyz wedlug obserwacji historycznych w najwigkszym stopniu wptywa
na poziom zmian wyniku odsetkowego.

e Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie pozycje bilansowe oraz w analizach
wariantowych pozycje pozabilansowe, wrazliwe na zmiang stopy procentowe;.

Pomiar ryzyka przeszacowania oraz bazowego polega na:

- porownaniu, metodg luki stopy procentowej, wielkosci aktywow Banku przeszacowywanych w
danym przedziale czasowym z warto$cig pasywow przeszacowywanych w tym samym przedziale
czasowym, w podziale na poszczegélne stopy referencyjne,



- wyliczaniu zmian wyniku odsetkowego w przyjetych okresach, na podstawie zatozonych zmian stop
procentowych,

- poza analizg opisang w punktach 1 i 2 powyzej, wyliczaniu zmian wartosci ekonomicznej kapitatu,
przy réznych scenariuszowych zmian w zakresie krzywej dochodowosci.

¢  Ryzyko opcji klienta bada si¢ na dwdch poziomach:

- w ramach opracowywania nowych produktéw lub zmian w juz obowiazujacych regulacjach, tak by
unikng¢ zawierania zobowiazan zbyt ryzykownych dla Banku,

- poprzez analize poziomu wykorzystywania opcji klienta, na podstawie zrywalno$ci depozytéw oraz
sptat kredytow przed terminem umownym, i jego wpltywu na zmian¢ wyniku odsetkowego oraz na
zmiang wartosci ekonomicznej kapitatu.

e  Pomiar i raportowanie ryzyka stopy procentowej odbywa si¢ w okresach miesi¢cznych.

Zestawienie luki stopy procentowej wg stanu na 31.12.2019 r. (w tys. zi)

Termin przeszacowania
Wyszczegolnienie
Ogotem <=1D (2D-30D] |(IM-3M] | (3M-6M] | (6M-12M] | (IR-2L) >21

Aktywa oprocentowane ogolem 821 811,00 | 693 901,00 | 123 731,00 477,00 633,00 1 064,00 1 470,00 536,00
Redyskonto weksli 187 266,00 | 85074,00 | 102 192,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WIBOR (Portfel kredytowy) 608 825,00 | 608 825,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stopa Banku 25 720,00 2,00 21539,00 477,00 633,00 1 064,00 1 470,00 536,00
Pasywa oprocentowane ogélem 779 524,00 | 95304,00 | 114 588,00 | 532 650,00 | 17 718,00 19 264,00 0,00 0,00
Redyskonto weksli 9 965,00 9 965,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WIBID 83 400,00 | 83 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stopa Banku 686 159,00 1 939,00 | 114 588,00 | 532 650,00 | 17 718,00 | 19 264,00 0,00 0,00
Luka netto (aktywa-pasywa) 42 287,00 | 598 597,00 9 142,00 | -532 173,00 | -17 085,00 | -18 200,00 1 470,00 536,00
Luka skumulowana 598 597,00 | 607 739,00 | 75567,00 | 58481,00| 40281,00| 41 751,00 42 287,00

2. Wahania w zakresie zysku, wartosci gospodarczej lub innego stosowanego wskaznika uzywanego

przez kierownictwo instytucji do oceny skutkow szokowych wzrostow lub spadkoéw stop

procentowych zgodnie z metoda pomiaru ryzyka stopy procentowej stosowanag przez kierownictwo

instytucji, z podziatem na poszczegolne waluty (art.448 b).

e Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych w zwiazku z dokonywang ocena potencjalnego

wplywu na sytuacje finansowa Banku duzych zmian parametréw rynkowych lub zmian w profilu

ryzyka Banku. Stanowig one narzedzie diagnostyczne oceniajace stabilno$¢ przychodéow Banku

w sytuacjach niekorzystnych.




e Testem warunkow skrajnych objeta jest zmiana wyniku z tytutu odsetek w skali 12 miesiecy,
na skutek zmian stop procentowych NBP o 200 punktéw bazowych.

e Obliczenia zmian wyniku z tytulu odsetek przeprowadzane sg przy pomocy metody luki
(niedopasowanie terminéw przeszacowania aktywow i pasywow wrazliwych na zmiane stop
procentowych w okresie 12 miesiecy od daty analizy) oraz z uwzglednieniem ryzyka bazowego,
rozumianego jako niejednakowe zmiany oprocentowania aktywow i pasywow.

e Na dzien 31.12.2019 r. wyliczono potencjalng zmiang wyniku finansowego (odsetkowego)
dla szokowego spadku lub wzrostu stdp procentowych (zgodnie z metoda pomiaru ryzyka stopy
procentowej stosowang przez Bank — wzrost i spadek o 200 pb przy jednoczesnym uwzglgdnieniu
zarbwno ryzyka przeszacowania, jak 1 ryzyka bazowego). W przypadku wzrostu stop
procentowych potencjalna zmiana wyniku odsetkowego wyniosta (+) 3 156,60 tys. zl, natomiast
w przypadku spadku, zmiang te oszacowano na (-) 4 808,5 tys. zl.

XVII. Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne (art.449)
Nie dotyczy. Bank nie posiadal pozycji sekurytyzacyjnych.
XVIIL. Polityka w zakresie wynagrodzen (art. 450)

1. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

2. Bank stosujac si¢ do art. 9ca Ustawy Prawo bankowe oraz realizujac zapisy Rozporzadzenia
Ministra Rozwoju i Finans6w z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewngtrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegoétowego sposoby
szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach, wprowadzil ,Polityke wynagrodzen w
Powi$lanskim Banku Spotdzielczym w Kwidzynie” oraz ,,Regulamin wynagradzania osob
istotnie wptywajacych na profil ryzyka w PBS w Kwidzynie”, zawierajacy w formie
zatgcznika ,,Regulamin przyznawania i wyptaty zmiennych skladnikéw wynagrodzen osob
istotnie wplywajacych na profil ryzyka w Powislanskim Banku Spoétdzielczym w Kwidzynie
(tzw. pracownikow zidentyfikowanych)”.

3. Wdrozenie Polityki wynagrodzen podlega niezaleznemu wewnetrznemu przegladowi
dokonywanemu nie rzadziej niz raz do roku. Raport z Przegladu przedstawiany jest Radzie
Nadzorcze;j.

4. Polityka wynagrodzen podlega nadzorowi Rady Nadzorczej, ktora dokonuje corocznej oceny
jej funkcjonowania.

5. Wyniki dokonanej przez Rade Nadzorcza oceny sg przekazywane na  Zebraniu
Przedstawicieli w ramach rocznego Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorcze;.

6. Polityka wynagrodzen w PBS w Kwidzynie okresla:

a) State skladniki wynagrodzen obejmujace state sktadniki wynagrodzen, zalezne od
doswiadczenia zawodowego 1 zakresu odpowiedzialno$ci zwigzanej z petniong funkcja, a
takze jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytulu zakonczenia stosunku pracy lub inne
swiadczenia wynikajgce z przepiséw prawa lub Regulaminu wynagradzania, przystugujace
na réwnych warunkach wszystkim pracownikom, nie zwigzane z wynikami osigganymi
przez Bank lub wynikami pracy danego zidentyfikowanego pracownika,

b) zmienne sktadniki wynagrodzen obejmujace zmienne sktadniki wynagrodzen, zalezne od
zroéwnowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikow lub innych czynnikdéw okreslonych
w Polityce wynagrodzen, w szczegdlnosci premie przyznawane cztonkom Zarzadu Banku
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na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej oraz premie przyznawane przez Zarzad innym
zidentyfikowanym pracownikom,

c) Zasady oceny efektow pracy zidentyfikowanych pracownikow. Ocena wynikow
odbywa si¢ za co najmniej trzyletni okres,

d) zasady wyplacania zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

W  zakresie zmiennych skladnikow wynagrodzen Bank okreslit  katalog stanowisk

kierowniczych, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku (tzw.
zidentyfikowanych pracownikow).

W roku 2019 do stanowisk kierowniczych objgtych polityka zmiennych skladnikow

wynagrodzen Bank zaliczyl Cztonkéw Zarzadu Banku oraz 4 osoby z obszaru organizacji i
zarzadzania, tj.: Glownego ksiggowego, Kierownika sekcji ds. ryzyka bankowego ( po
zmianie struktury organizacyjnej — Dyrektor Wydzialu Zarzadzania Ryzykami), Kierownika
komorki ds. zgodnosci, Kierownika wydzialu organizacyjnego ( komorka kadrowa).

Zmienne sktadniki wynagrodzenia oséb, odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, na
drugim poziomie, kierowanie komodrka ds. zgodno$ci sg opiniowane i monitorowane przez
Rade¢ Nadzorcza Banku.

Przy ustalaniu wysoko$ci zmiennych sktadnikéw wynagrodzen uwzgledniana jest sytuacja
finansowa Banku. Laczna wysokos$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przyznawanego
zidentyfikowanym pracownikom nie moze ogranicza¢ zdolnosci Banku do podwyzszenia
funduszy wlasnych, i nie mogg by¢ wyzsze niz 10 % rocznego wyniku finansowego netto
Banku za dany rok obrachunkowy.

Pracownicy komoérek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem na drugim
poziomie oraz za sprawy kadrowe oraz pracownicy komoérki ds. zgodnosci sa wynagradzani
w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiaggni¢cia celow wynikajacych z petlnionych przez
nich funkcji. Ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw finansowych
uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

Ocena efektow pracy Cztonkow Zarzadu Banku dokonywana jest przez Rade¢ Nadzorcza po
zakonczeniu roku obrachunkowego, ktéra obejmuje efekty pracy za trzy lata w oparciu o
kryteria dotyczace oceny wynikéw catego Banku:

1) Kosztu ryzyka - wielko$¢ utworzonych rezerw, zgodnie z zatwierdzonymi planami

finansowymi,

2) Koszt kapitatu - poziom obcigzenia funduszy wlasnych wymogami kapitatlowymi zgodny

z planami kapitalowymi Banku,

3) Ryzyko plynnosci - utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci,

4) Stopien realizacji planu finansowego banku- osiggnigcie wyniku finansowego nie

nizszym niz 90% planowanego wyniku finansowego,

5) Stopien realizacji przyjetej Strategii Banku - pozytywna ocena realizacji celow strategii

dokonana przez Rade Nadzorcza.

Ocena indywidualnych wynikéw pracy kazdego Cztonka Zarzadu dokonywana jest w
oparciu o :

1) Efekty pracy zadan wynikajacych z zakresu obowiazkow i odpowiedzialno$ci w ramach

podziatu zadan w Zarzadzie,

2) Oceny dziatan nadzorowanego obszaru dokonang przez audyt wewnetrzny sprawowany
przez Spoldzielni¢ Ochrony Zrzeszenia- wyniki audytu nie zawieraja krytycznych
nieprawidlowosci.

Ocena efektow pracy innych niz Czlonkowie Zarzadu zidentyfikowanych oséb dokonywana

jest przez Zarzad w oparciu o poziom realizacji powierzonych przez Zarzad celow,

Ocena efektow pracy kazdego zidentyfikowanego pracownika pod katem wyptaty zmiennych

sktadnikow wynagrodzen odbywa si¢ po zakonczeniu roku obrachunkowego, najp6zniej do
dnia 30 lipca roku nastepnego.
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W Polityce wynagrodzen, Regulaminie wynagradzania osob istotnie wplywajacych na profil
ryzyka w Banku wprowadzone zostaly stosowne =zapisy informujace o mozliwo$ci
wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyplaty lub realizacji zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia dla ,, oséb zidentyfikowanych”. Wyptata wynagrodzenia zmiennego moze by¢
zmniejszana lub wstrzymywana, w sytuacjach, o ktorych mowa w art.142 Ustawy Prawo
bankowe tj. :

a) pracownik uczestniczyt w dziataniach, ktorych wynikiem byly znaczne straty Banku lub
byl odpowiedzialny za takie dziatania;

b) nie spelnia odpowiednich standardéow dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego
zarzadzania Bankiem”.

Bank nie stosowatl polityki odraczania ptatnosci i wynagrodzenia w postacie nabywania
uprawnien do papieréw wartoSciowych, a takze innych §wiadczen pienigznych.

Zgodnie z przyjeta ,,Polityka wynagrodzen w PBS w Kwidzynie” osobom zajmujacym
stanowiska kierownicze w Banku nie przystuguja indywidualnie przyznawane odprawy
emerytalne za wyjatkiem przyznawanych w ramach powszechnie stosowanego w Banku
sytemu emerytalnego okreslonego w Regulaminie wynagradzania pracownikéw PBS w
Kwidzynie.

Z uwagi na skale dzialalno$ci Banku, nie powotywano Komitetu ds. wynagrodzen.

Informacje¢ w zakresie poziomu wyptaconych w 2019 roku wynagrodzen brutto dla osob
zidentyfikowanych”, o ktéorych mowa w Rozporzadzeniu delegowanym UE Nr 604/2014
prezentuja ponizsze Tabele:

a) Informacje ilo§ciowe z podzialem na obszary dziatalnosci Banku ( w tys. zt.)

Obszar dzialania Ilo$¢ osob Wynagrodzenie ogélem
Banku:
Zarzadzanie Bankiem 4 osoby 1155,00
(0od 01.01.2019 do 30.09.2019)
3 osoby
(0d 01.10.2019 do 31.12.2020)
Obszar organizacji i 4 osoby 449,00
zarzadzania ryzykiem
(w tym ryzyko braku
zgodnosci)

b) Informacje ilo§ciowe na temat wynagrodzen z podzialem na wynagrodzenia state i
zmienne ( w tys. z1.)

Pozostali
Rodzaj wynagrodzenia Zarzad Banku zidentyfikowani
pracownicy
( obszar organizacji i

zarzadzania ryzykiem)

Wynagrodzenie state 1037,00 379,00
Wynagrodzenie zmienne - pieni¢zne, w formie 118,00 70,00
bezgotowkowej
Realizacja ptatnosci zwigzanych z zakoficzeniem 1 1
zatrudnienia:
b) liczba osdb uzyskujacych odprawy

emerytalne
c) warto$¢ odprawy 82 33




21. Stosunek statych sktadnikow wynagrodzenia do zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia ,
ustalony jest zgodnie z art. 94 ust.l lit.g) Dyrektywy 36/2013 — skladnik zmienny nie
przekracza 100 % statego sktadnika lacznego wynagrodzenia kazdej osoby.

Zgodnie z wytycznymi Rozporzadzenia delegowanego UE Nr 604/2014 weryfikacji
poddawane sg kryteria ilo§ciowe pracownikoéw nalezacych do 0,3% pracownikow (0,3
x129 (stan na 31.12.2019 r.) = 0,39 po zaokragleniu do 1 pracownika), ktérym w poprzednim
roku obrachunkowym przyznano najwyzsze taczne wynagrodzenie.

22.

W 2019 roku zadnemu pracownikowi nie przyznano lgcznego wynagrodzenia na poziomie
cztonka kadry kierownicze] wyzszego szczebla. W Banku nie wystgpito wynagrodzenie
powyzej 1 min Euro.

XIX. Dzwignia finansowa (art.451)

Wskaznik dzwigni (LR) oblicza si¢ jako miar¢ kapitalu instytucji podzielonga przez miare
ekspozycji catkowitej tej instytucji i wyraza si¢ jako warto$¢ procentowa. Miara ekspozycji
catkowitej jest sumg wartosci ekspozycji z tytutu wszystkich aktywdw i pozycji pozabilansowych
nieodliczonych przy wyznaczaniu miary kapitatu. Wartoscia ekspozycji sktadnika aktywow jest
warto$¢ ksiegowa tego skltadnika, ktora pozostaje po dokonaniu korekt z tytulu szczegdlnego
ryzyka kredytowego, dodatkowych korekt wartosci oraz innych redukcji funduszy wlasnych
zwigzanych z danym sktadnikiem aktywow. Korekta z tytutu szczegdlnego ryzyka kredytowego to
korekty z tytulu rezerw celowych utworzonych na naleznosci. Wskaznik dzwigni jest kalkulowany
zaréwno w odniesieniu do kapitatu Tierl, jak i kapitatu Tier 1 wedtug definicji przej$ciowe;.
Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank uwzglednia w procesie zarzadzania ryzykiem
kapitalowym. Zasady zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej zostaty okreslone w
Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowe;.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej materializuje si¢ poprzez niedopasowanie skali
dziatalnosci i struktury zrodet finansowania oraz niedostateczne fundusze wiasne. Wartos¢

progowa wskaznika dzwigni Bank ustala w wysokosci 6%.
Wyliczenia dzwigni zawarte sa w ponizszej tabeli.

Wskaznik dzwigni finansowej obliczany jest w cyklach kwartalnych.

Wskaznik dzwigni Warto$¢ na | Warto$¢ na | Warto$é na | Warto$é na
31.03.2019r. | 30.06.2019r. | 30.09.2019r. | 31.12.2019r.
Wskaznik dzwigni - wykorzystujac w petni 8,19 7,96 7,86 8,87
wprowadzong definicje Kapitatu Tier |
Wskaznik dzwigni - wykorzystujac 7,64 7,50 1,47 7,23
wprowadzong definicje przejSciowa Kapitatu
Tier I

XX. Stosowanie metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego (art. 452)

Nie dotyczy.

XXI. Stosowanie technik ograniczenia ryzyka kredytowego (453)

1. Zasady 1 procedury dotyczace kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz zakres

w jakim dana jednostka takie kompensowanie wykorzystuje (art. 453 a).

Bank nie stosuje kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych.

2. Zasady i procedury dotyczace wyceny zabezpieczen i zarzadzania nimi (art. 453 b)




Zabezpieczenie wierzytelno$ci ma na celu zapewnienie zwrotu naleznosci Banku w szczegolnosci

z tytutu udzielonego kredytu, pozyczki wraz z odsetkami, prowizjami i innymi kosztami Banku lub

wykonania przez dluznika innego zobowigzania pieni¢znego wobec Banku, w razie gdyby dtuznik

nie wywigzat si¢ w terminie z warunkow umowy.

Bank ustala forme zabezpieczenia w porozumieniu z wnioskodawca, bioragc pod uwage:

typowe oraz indywidualne ryzyko zwigzane z zawarciem umowy z wnioskodawcg, w tym:

» sytuacje finansowa i gospodarcza wnioskodawcy,

» status prawny wnioskodawcy,

» przebieg dotychczasowej wspolpracy z Bankiem lub opinie bankéw, z ktorymi
wnioskodawca dotychczas wspotpracowat,

» rodzaj i wysoko$¢ wierzytelno$ci oraz okres kredytowania,

» cechy danego zabezpieczenia wynikajace z regulujacych je przepisow ogolnych i
wewnetrznych Banku (w tym sposob ustanowienia zabezpieczenia, przestanki i zakres
odpowiedzialno$ci wynikajacej z zabezpieczenia, sposob realizacji uprawnien Banku), w
szczegoblnosci:

o realng mozliwo$¢ zaspokojenia roszczen Banku z ustanowionego zabezpieczenia w
mozliwie najkrotszym czasie,

o ptynno$¢ zabezpieczenia,
istniejace juz obcigzenia na rzeczy majacej stanowi¢ przedmiot zabezpieczenia, w
przypadku zabezpieczen rzeczowych oraz sytuacje finansowa i gospodarcza osoby
trzeciej zobowiazujacej sic do zaspokojenia roszczen Banku za wnioskodawce oraz
jej powiagzania personalne i kapitalowe z innymi podmiotami, w przypadku
zabezpieczen osobistych,

o mozliwo$¢ pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych na nalezno$ci
Banku, na zasadach okreslonych w przepisach w sprawie tworzenia rezerw na
ryzyko zwiazane z dzialalnoscia bankéw oraz w aktualnych przepisach
wewnetrznych Banku w tym zakresie,

o mozliwos¢ uwzglednienia w rachunku wymogow kapitatowych efektu redukcji
ryzyka kredytowego w wyniku przyjetych zabezpieczen, spetiajacych kryteria
okreslone w obowigzujacych w Banku regulacjach;

przewidywany koszt ustanowienia zabezpieczenia, ktory obejmuje:

» naleznos$ci podatkowe, w tym podatek od czynno$ci cywilnoprawnych, optaty skarbowe,

> oplaty notarialne,

>  optlaty sadowe,

>  optlaty o charakterze cywilnoprawnym;

przewidywany naklad pracy Banku zwigzany z monitorowaniem stanu zabezpieczen oraz koszt
dochodzenia roszczen z przedmiotu zabezpieczenia, z zastrzezeniem ponoszenia kosztow
koniecznych;

zasady stosowania odpowiednich form zabezpieczen okreslone w odrebnych uregulowaniach
wewnetrznych Banku;

Warto$¢ przyjmowanego przez Bank zabezpieczenia uzalezniona jest od:

»  rodzaju i wysokosci kredytu oraz okresu jego spflaty,

> realnej mozliwosci zaspokojenia roszczen Banku z przyjetego zabezpieczenia w mozliwie
krotkim czasie,

> sytuacji finansowo-ekonomicznej kredytobiorcy,
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ryzyka zwigzanego z udzieleniem kredytu,

» cech danego zabezpieczenia wynikajacego z przepisOw prawa oraz umowy o ustanowieniu
zabezpieczenia,

»  statusu prawnego kredytobiorcy,

» przewidywanego nakladu pracy Banku oraz kosztu zabezpieczenia dla Banku i osob

zainteresowanych, chyba, ze odrebne uregulowania wewnetrzne Banku stanowia inaczej.

Stosowane przez Bank metody wyceny:

e w przypadku zabezpieczenia wierzytelnosci w formie przeniesienia na Bank przez dtuznika lub
osobg trzecig, do czasu splaty zadluzenia prawa wiasnosci rzeczy ruchomej stanowiacej srodek
trwaly (przewlaszczenie rzeczy ruchomej) lub ustanowienia zastawu rejestrowego na rzeczy
ruchomej stanowiacej §rodek trwaty, do ustalenia warto$ci zabezpieczenia nalezy przyjaé¢ aktualng
warto$§¢ przedmiotu przewlaszczenia/zastawu, przy czym podstawe wyliczenia tej wartosci
stanowi:

» warto$¢ okreslona w aktualnej wycenie niezaleznego rzeczoznawcy majgtkowego, w
przypadku zastawu rejestrowego, zweryfikowana aktualng polisa ubezpieczeniowa i cenami
gieldowymi/ rynkowymi/ komisowymi, lub

» wartos$¢ okreslona na innej podstawie niz wycena rzeczoznawcy, w przypadkach gdy:

o rzeczy ruchome wystepuja w obrocie rynkowym - ich warto$¢ mozna przyja¢ na podstawie
aktualnej polisy ubezpieczeniowej po jej zweryfikowaniu z cenami gietdowymi/
rynkowymi/ komisowymi, lub udokumentowanej ceny gietdowe;j'/ rynkowej'/ komisowe;j,

o rzeczy ruchome sa nowe, zakupione i dostarczone nabywcy - warto$¢ ich moze by¢ ustalona
wedlug faktury zakupu netto (bez podatku VAT), po jej zweryfikowaniu z aktualng polisa
ubezpieczeniows.

e W przypadku zabezpieczenia wierzytelnosci w formie przeniesienia na Bank przez dtuznika lub
osobg trzecia, do czasu splaty zadluzenia prawa wiasno$ci rzeczy ruchomej stanowigcej $rodek
obrotowy (przewlaszczenie rzeczy ruchomej) lub ustanowienia zastawu rejestrowego na rzeczy
ruchomej stanowigcej $rodek obrotowy, do ustalenia warto$ci zabezpieczenia nalezy przyjac
aktualng warto§¢ przedmiotu przewlaszczenia/zastawu, przy czym podstawe wyliczenia tej
warto$ci stanowi:

» warto$¢ okreslona w aktualnej wycenie niezaleznego rzeczoznawcy majatkowego, w
przypadku zastawu rejestrowego, zweryfikowana aktualng polisg ubezpieczeniowg i cenami
gietdowymi/ rynkowymi/ komisowymi, lub

» w przypadku braku wyceny niezaleznego rzeczoznawcy nalezy przyjaé aktualng wartosé
przedmiotu przewtaszczenia/zastawu, przy czym podstawe wyliczenia tej wartosci stanowi:

o aktualna warto$¢ rzeczy ustalona na podstawie ceny zakupu netto (bez podatku VAT) lub
technicznego kosztu wytworzenia, po jej zweryfikowaniu z cenami gieldowymi/
rynkowymi/ komisowymi,

o warto$¢ rzeczy okre§lona w aktualnej polisie ubezpieczeniowej po jej zweryfikowaniu z
cenami gietdowymi/ rynkowymi/ komisowymi, lub udokumentowana cena gietdowa/
rynkowa/ komisowa.

e W przypadku zabezpieczenia wierzytelnosci przez ustanowienie hipoteki na nieruchomosci -
warto$¢ zabezpieczenia stanowi:
> wartos$¢ rynkowa nieruchomosci, ustalona w oparciu o:
o aktualng wycen¢ nieruchomos$ci dokonang przez niezaleznego rzeczoznawce,



pomniejszong o powstate wezesniej obciazenia,

o cen¢ wykazang w umowie sprzedazy sporzadzonej w formie Aktu notarialnego, w
przypadku nowego lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego wybudowanego przez
dewelopera lub spotdzielni¢ mieszkaniows,

o dopuszczalne jest rOwniez ustalenie warto$ci nieruchomosci na podstawie:

- cen rynkowych lub danych z GUS lub aktu zakupu - w przypadku dziatek
niezabudowanych.

e W przypadku zabezpieczenia wierzytelnosci Banku w formie porgczenia wedlug prawa
cywilnego lub wekslowego warto$¢ zabezpieczenia stanowi:

» kwote poreczanego zobowigzania, pod warunkiem jednak, Ze sytuacja finansowa poreczyciela

jest co najmniej tak dobra, jak sytuacja finansowa wnioskodawcy. Bank dokonuje w tym celu
oceny zdolno$ci kredytowej poreczyciela wedlug kryteriow obowigzujacych przy udzielaniu
przez Bank kredytow.
Jezeli zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowi porgczenie wedtug prawa cywilnego lub
wekslowego podmiotu (o dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej, posiadajacego zdolnos¢
kredytowa) - do ustalenia warto$ci zabezpieczenia mozna przyja¢ kwote poreczanego
zobowigzania, jezeli laczna kwota poreczenia udzielonego przez poreczyciela jednemu
dhuznikowi nie przekroczy 15% aktywow netto por¢czyciela, pomniejszonych o nalezne, lecz
nie wniesione wklady na poczet kapitalow (funduszy) podstawowych spoétek akcyjnych i
spotdzielni.

e W przypadku zabezpieczenia wierzytelnosci Banku w formie przelewu wierzytelnosci z
kontraktu/umowy - do ustalenia warto$ci zabezpieczenia nalezy przyja¢ wartosci netto towarow
lub ustug, bez podatku VAT, uwzgledniajac indywidualne warunki umowy/kontraktu, w tym:
> terminy ptatnosci,

» tryb zglaszania i zalatwiania reklamacji,
» terminy wypowiedzenia,
»  zabezpieczenie realizacji umowy/kontraktu.

e W przypadku zabezpieczenia wierzytelno$ci Banku w formie kaucji pieni¢znej i blokady srodkow
pienigznych na rachunku bankowym warto$¢ zabezpieczenia stanowi nominalna warto$¢ srodkow
pieni¢znych (kapitat bez odsetek).

e W przypadku zabezpieczenia wierzytelnosci Banku w formie gwarancji udzielonej przez rzady,
organizacje miedzynarodowe, podmioty sektora publicznego oraz banki warto$¢ zabezpieczenia
stanowi kwota gwarancji.

e W przypadku zabezpieczenia wierzytelno$ci Banku w formie weksla wlasnego in blanco wartos¢
zabezpieczenia stanowi warto$¢ majatku wystawcy weksla oszacowana na podstawie
dostarczonych przez niego dokumentow lub zlozonego o$wiadczenia o sytuacji majatkowej
pomniejszona o wysokos¢ obcigzen majatku (zastawow rejestrowych, hipotek itp.) wynikajacych
z wnioskowanego i posiadanych zobowigzan.

Zarzad Banku moze okre§lic w szczegolnych przypadkach sposob i1 zakres zabezpieczenia
wierzytelnosci w odmienny sposob niz wedtug podanych wyzej zasad. W takim przypadku wartosé¢
zabezpieczenia jest wyliczana indywidualnie wedtug zasad zaakceptowanych przez Zarzad Banku.

W przypadku, gdy na podstawie postanowien art. 70 ust. 2 Prawa bankowego, udzielany jest kredyt



klientom Banku, nie posiadajacym zdolnosci kredytowej, dla zabezpieczenia tego kredytu moga by¢
przyjmowane wylacznie zabezpieczenia umozliwiajace pomniejszenie o 100% podstawy tworzenia
rezerw celowych na ryzyko zwiazane z ekspozycjami kredytowymi, w catym okresie kredytowania.
Ten przepis stosuje si¢ odpowiednio przy udzielaniu kredytu nowoutworzonemu przedsiebiorcy.

3.  Opis gléwnych rodzajow zabezpieczen przyjmowanych przez Bank (art. 453 ¢)

Bank przyjmuje wylgcznie zabezpieczenia, ktorych termin rozliczenia wzgledem zabezpieczanej
ekspozycji jest taki sam lub dluzszy niz termin tej ekspozycji.

Podstawowy podzial zabezpieczen dokonywany jest w oparciu o kryterium zakresu
odpowiedzialno$ci dtuznika:

e zabezpieczenia osobiste, ktore charakteryzuja si¢ odpowiedzialnoscig osobista osoby dajacej
zabezpieczenie, calym jej majatkiem do wysoko$ci zadluzenia (w szczegdlnoSci porgczenie
wedtug prawa cywilnego, weksel in blanco, porgczenie wekslowe, przystapienie do dlugu);

e zabezpieczenia rzeczowe, ktore ograniczajg odpowiedzialno$¢ osoby dajacej zabezpieczenie do
poszczegblnych sktadnikow jej majatku, ale daja wierzycielowi pierwszenstwo zaspokojenia z
obcigzonej rzeczy przed wierzycielami osobistymi dluznika (w szczegdlnosci kaucja, zastaw

rejestrowy 1 zwykty, przewlaszczenie, hipoteka).
Bank rozr6znia nastepujace formy zabezpieczenia:
1 weksel in blanco;

2 depozyt bankowy;

w

kaucja pieni¢zna;

»

blokada srodkow pienieznych na rachunku bankowym;

a U

poreczenie wedtug prawa cywilnego;

~

poreczenie wekslowe;

00

gwarancja;

)
)
)
)
) petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym;
)
)
)
9)

przelew wierzytelno$ci na zabezpieczenie;

10) cesja praw z umdw ubezpieczenia,

11) przewlaszczenie na zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co do gatunku/przeniesienie
wlasnosci;

12) przewlaszczenie na zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co do tozsamos$ci/ przeniesienie

wlasnosci;
13)  zastaw rejestrowy;
14)  zastaw zwykly;
15)  zastaw finansowy;
16)  hipoteka;
17)  hipoteka przymusowa;
18)  przystapienie do dlugu;
19) przejecie dhugu;
20) ubezpieczenie kredytu.

4. Gloéwne rodzaje gwarantow i kontrahentéw kredytowych instrumentéw pochodnych oraz ich




wiarygodnos¢ kredytowa (art. 453 d)

Bank nie dokonuje transakcji na instrumentach pochodnych.

5. Informacja na temat koncentracji ryzyka rynkowego lub kredytowego w ramach podjetych
dzialan w zakresie ograniczania ryzyka kredytowego (art. 453 e).

Bank w ramach ograniczania ryzyka kredytowego stosuje limity ograniczajace koncentracje w
poszczegoblne rodzaje zabezpieczen.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2019 r. limity oraz zaangazowanie w warto$ci nominalnej w
poszczegdlne rodzaje zabezpieczen ksztaltowato si¢ nastepujaco:

Rodzaj zabezpieczenia Warto$é ekspozycji Limit Wykorzystanie
W tys. 7k limitu

Hipoteka na nieruchomosci komercyjnej 342 835,00 80% 71,97%
Hipoteka na nieruchomos$ci mieszkalnej 111 606,00 25% 74,97%
Weksel wlasny in blanco i poreczenie 42 398,00 12,5% 56,96%
wekslowe
Weksel wlasny in blanco i poreczenie 60 384,00 15% 67,61%
wekslowe dla jst
Poreczenie oraz przystapienie do dtugu 5 865,00 6% 16,41%
Przewlaszczenie rzeczy ruchome;j 11 858,00 4% 49,79%
Zastaw rejestrowy 5972,00 39, 33,43%
Ubezpieczenie kredytu 1,00 1% 0,02%
Cesja wierzytelnosci 15 044,00 5% 50,53%
Kaucja 40,00 1% 0,67%
Blokada $rodkow pienigznych 139,00 1% 2,33%
Ekspozycje niezabezpieczone 74,00 0,5% 2,48%
Inne formy zabezpieczen prawnych 648,00 2,5% 4,35%

XXII. Stosowanie metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego (art.
454)

Nie dotyczy.
XXIII. Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego (art. 455)
Nie dotyczy.

XXIV. Ryzyko plynnosci i pozycji ptynnosciowej (Rekomendacja P)



1. Rolai zakres odpowiedzialno$ci jednostek biznesowych oraz komitetdw zaangazowanych w
zarzadzanie ryzykiem ptynnosci:

W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w Banku uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza:

e w ramach pelnionego nadzoru dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie aspekty

polityki zarzadzania ryzykiem ptynno$ci i finansowania w Banku;

e zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci i finansowania, zawarte w
obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem;

e ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania na
podstawie okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony jest
Bank;

e zatwierdza scenariuszowe plany awaryjne ptynnosci.
2) Zarzad:
e zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania;
e zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania;
e odpowiada za utrzymanie ryzyka plynnosci i finansowania na poziomie nie przekraczajacym
poziomu akceptowalnego przez Rad¢ Nadzorczg wyrazonego apetytem i tolerancja na ryzyko.

3) Wydzial Finansow :

Do jego zadan nalezy w szczegdlnosci zarzadzanie ptynno$cig biezacg, krotkoterminowa i
dlugoterminowa, w tym: lokowanie i utrzymywanie na wymaganym poziomie $rodkéw na
rachunku depozytu obowigzkowego, lokowanie pozostalych dostgpnych srodkéw na lokaty
ujmowane jako aktywa ptynne w nadzorczych miarach pltynnosci lub tez we wptywach w rachunku
wskaznika LCR, lokowanie $§rodkow w dhuzne papiery wartosciowe Skarbu Panstwa, ograniczanie
ryzyka plynno$ci i finansowania poprzez dopasowywanie terminéw zapadalnosci aktywow do
termindw wymagalnosci pasywow w sytuacji znaczacych depozytdw, ktorych wycofanie Bank
uzna jako wysoce prawdopodobne. W celu optymalizacji rentownosci Bank stosuje rowniez w
kazdym dniu roboczym zasade¢ zakladania automatycznego depozytu O/N.

4) Sekcja ds. ryzyka bankowego:

Do zadan tej sekcji nalezy w szczego6lnosci: codzienne wyznaczanie pozycji ptynno$ciowej w
zakresie nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznika LCR, informowanie Spotdzielni Systemu
Ochrony BPS o wynikach dokonywanych pomiaréw, sporzadzanie miesigcznych analiz
dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania zawierajacych w szczegdlnosci:
analize zrodet finansowania dziatalnosci, analiz¢ wskaznikéw plynnosci, w tym wskaznika
zrywalnos$ci depozytow, analize urealnionej luki ptynnosci, analiz¢ kwoty s$rodkow do
natychmiastowej dyspozycji, dokonywanie testow warunkoéw skrajnych w oparciu o przyjete
negatywne scenariusze sytuacji skrajnej, monitorowanie stopnia wykorzystania limitow.

2. SposoOb pozyskiwania finansowania dziatalno$ci:

Bank pozyskuje finansowanie dzialalnosci gtdwnie poprzez kierowanie swojej oferty depozytowe;j

do sektora niefinansowego (0sob prywatnych, podmiotow gospodarczych, rolnikow indywidualnych,
instytucji niekomercyjnych dziatajagcych na rzecz gospodarstw domowych). Bank stara sie¢
zdywersyfikowa¢ swoja oferte¢ z punktu widzenia terminéw wymagalnosci depozytéw, jak i
charakteru depozytu (depozytu terminowe i biezace). Bank oferuje klientom depozyty zardéwno w
sieci swoich placowek, jak i w Internecie. Oferta Banku skierowana jest rowniez do jednostek
samorzagdowych oraz w mniejszym stopniu do podmiotéw sektora finansowego. Do finansowania
dziatalnosci kredytowej wykorzystywane sa glownie fundusze wlasne, a takze stabilna czegsé
depozytow wskazanych powyze;j.



3. Stopien scentralizowania funkcji skarbowych 1 funkcji zarzadzania ptynnoscia:

Funkcje skarbowe wykonuje Wydziat Finanséw. Funkcje skarbowe sa w pelni scentralizowane w

skali Banku. Funkcje zarzadzania ptynnoscia rozumiane jako funkcje monitorowania i kontrolowania

ryzyka plynnosci i finansowania wykonuje Sekcja ds. ryzyka bankowego. Komorki zaangazowane w

wykonywanie funkcji skarbowych i zarzadzania ptynnoscia wspoélpracuja ze soba w zakresie

stosowania §rodkow ograniczajacych ryzyko.

4. Zasady funkcjonowania w ramach zrzeszenia:

Bank jest zrzeszony w Banku Polskiej Spoétdzielczosci SA w Warszawie i jest rowniez uczestnikiem
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w ramach zrzeszenia Bank Zrzeszajacy:

Prowadzi rachunki bankowe Banku, za pomoca ktorych przeprowadzane sa rozliczenia
pienigzne i utrzymywana jest rezerwa obowigzkowa,

Nalicza, utrzymuje i odprowadza rezerwe obowiazkowa,

Prowadzi inne rachunki Banku,

Dokonuje w imieniu Banku rozrachunki migdzybankowe,

Nalicza i odprowadza nalezne wptaty do BFG,

Prowadzi odrebny rachunek na ktorym utrzymywane sa aktywa Banku w zwiazku z realizacja
obowiazkéw wynikajacych z uczestniczenia w systemie BFG,

Posredniczy w nabywaniu i zbywaniu instrumentéw finansowych,

Udziela Bankowi kredytow, pozyczek i gwarancji.

W zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w ramach zrzeszenia Bank:

Otwiera 1 posiada rachunek w Banku Zrzeszajacym,

Przeprowadza za pomoca rachunku biezacego rozliczenia pienigzne i utrzymuje rezerwe
obowigzkowa,

Deponuje na wyodrebnionym rachunku aktywoéw w zwigzku z realizacja obowigzkow
wynikajacych z uczestniczenia w systemie BFG.

Bank jest cztonkiem Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. W ramach tego systemu Bank:

Realizuje dzialania zwigzane z funkcjonowaniem mechanizméw kontroli, klasyfikowania oraz
ograniczania ryzyka,

Przestrzega limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci i finansowania w wewngtrznym
systemie ochrony w zakresie: wskaznika LCR , wskaznika NSFR , nadzorczych miar
ptynno$ci , udziatu depozytow powickszonych o fundusze wlasne w kredytach
powigkszonych o majatek trwaty.

W ramach systemu ochrony jednostka zarzadzajaca:

Podejmuje dzialania majace na celu kontrol¢ dokonywang w oparciu o jednakowo
zorganizowane mechanizmu kontrolowania i monitorowania ryzyka,

Wykonuje audyt wewnetrzny wsrdd uczestnikow,

Udziela uczestnikom pomocy finansowej,

Stosuje wobec uczestnikow stosowne $rodki oddziatywania.

5. Rozmiar i sklad nadwyzki ptynnosci (jesli istnieje, gdyz Bank jako uczestnik systemu ochrony

nie jest zobowiazany do

elniania wskaznikOw na poziomie indywidualnym):



Rozmiar i sktad nadwyzki ptynnosci na dzien 31.12.2019 r. przedstawiat si¢ nastgpujgco:

Lp. Nazwa nadwyzki Wartos¢ nadwyzki (w tys. zh)
1. Norma krotkoterminowa ponad minimum
Luka plynnosci krotkoterminowej 100 567,24
2. Norma dlugoterminowa ponad minimum
Wspolczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami 1,58%
wlasnymi
3. LCR ponad minimum
Nadwyzka aktywow plynnych 111%

Na dzien 31.12.2019 r. Bank posiadatl bufor ptynnosci w kwocie 172 443 tys. zt.

6. Wielko$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR na dzien 31.12.2019r.

Lp. Nazwa Wielko$¢ Limity wynikajace z
przepiséw
1. Norma krotkoterminowa M1 100 567 tys. zt >0,00 tys. zt
2. Norma krétkoterminowa M2 2,08% Min. 1,00
3. Norma dlugoterminowa M3 1,58% Min. 1,00
4, Norma dlugoterminowa M4 1,20% Min. 1,00
5. Wskaznik LCR 111% Min. 100%

7. Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedzialdw z uwzglednieniem pozyciji
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki ptynnosci wg stanu na dzien 31.12.2019r.

Lp. Przedzial plynnosci Luka Luka Luka prosta ( | Luka
bilansowa bilansowa z skumulowana ( z
prosta skumulowana | pozabilansem) | pozabilansem)
1. Przedziat do 1 miesiaca 2 450 90 294 2 450 55045
. Przedziat do 3 miesiecy 9 046 99 340 9 046 64 091
3. Przedziat do 6 miesiecy 29 065 128 405 29 065 93 156

8. Dodatkowe zabezpieczenia ptynno$ci funkcjonujace w zrzeszeniu:

Bank jest uczestnikiem Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem funkcjonowania
systemu jest zapewnienie plynnosci i wyplacalno$ci kazdego uczestnika poprzez funkcjonujace
mechanizmy pomocowe. Skladajg si¢ na nie mechanizmy wsparcia ptynnosci, oparte na Depozycie
Obowigzkowym oraz mechanizmy wsparcia wyptacalnosci i zapobiezenia upadtosci, oparte o fundusz
pomocowy, ktory w SSOZ BPS zostat nazwany Funduszem Zabezpieczajacym.

W zwigzku z powyzszym kazdy z uczestnikow Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia:

* Utrzymuje odpowiedni poziom $rodkow na rachunku minimum depozytowego,

* Dokonuje wptat na fundusz pomocowy.

W ramach funkcjonujacego w zrzeszeniu systemu ochrony, jednostka zarzadzajgca systemem

w uzasadnionych sytuacjach udziela uczestnikom systemu pomocy zwrotnej lub bezzwrotne;j

z Funduszu Zabezpieczajacego (Pomocowego).

Pomoc zwrotna moze przybrac¢ forme:

* Pozyczki restrukturyzacyjne;j,

» Gwarancji, poreczenia lub innych zabezpieczen,




* Nabycia wierzytelnosci,
* Pozyczki dlugoterminowej na warunkach zobowigzan podporzadkowanych.

Pomoc bezzwrotna, po uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia jednostki zarzadzajacej, moze by¢
udzielana w formie:

» wplaty na fundusz zasobowy lub rezerwowy banku spétdzielczego,

* wplaty na kapital zapasowy lub rezerwowy banku zrzeszajacego.

W ramach dodatkowego zabezpieczenia ptynnosci Bank jest zobowigzany do przestrzegania
wewnetrznych limitow ptynnosciowych systemu ochrony.

9. Aspekty ryzyka plynno$ci, na ktore narazony jest Bank:

* Niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywow do termindéw zapadalno$ci pasywow 1 istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach,

* Przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientow zaburzajace prognozy przyplywow

pieni¢znych Banku,

» Koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

» Znaczace zaangazowanie depozytowe osob wewnetrznych Banku,

» Konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania na
srodki,

* [stnienie duzej nadptynnos$ci, co moze mie¢ negatywne przetozenie na wynik finansowy Banku,

* Ograniczone mozliwosci znalezienia innych zrodet finansowania, w szczegdlnosci na hurtowym
rynku finansowym,

* Brak wypeliania wewnetrznych limitéw systemu ochrony oraz limitow wynikajacych z przepisow
prawa (pomimo braku konieczno$ci ich spetniania na poziomie indywidualnym),

» Wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow,

» Wadliwy stosunek depozytow, w tym depozytoéw stabilnych do akcji kredytowej Banku,

* Niewystarczajace fundusze wilasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych.

10. Sposdéb dywersyfikacji zroédel finansowania:

Bank zdywersyfikuje sposdb finansowania poprzez:

* Oferowanie produktow depozytowych klientom z sektora niefinansowego, budzetowego i
finansowego,

* Ograniczanie depozytéw duzych deponentow,

* Rdzne terminy wymagalno$ci depozytow,

* Rézny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace,

* W uzasadnionych przypadkach angazowanie srodkéw pozyskanych z innych bankow.

11. Techniki ograniczania ryzyka plynnosci:

Do podstawowych technik ograniczania ryzyka plynnosci Bank zalicza:

» Stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko pltynnosci, w tym wewnetrznych limitow systemu
ochrony,

* Systematyczne przeprowadzanie testow warunkow skrajnych pod katem adekwatnosci posiadanych
funduszy witasnych na pokrycie nieoczekiwanych strat w sytuacjach szokowych,



» Lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore majg za zadanie zapewnienie przetrwanie w sytuacji
skrajnej,

» Utrzymywanie tzw. Depozytu obowiazkowego w Banku Zrzeszajacym,

* Przystapienie do systemu ochrony, ktéry zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

+ Systematyczne przeprowadzanie audytu systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci przez

pracownikow jednostki zarzadzajacej systemem ochrony.

12. Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozyciji plynnos$ci i ryzyka ptynnosci i finansowania:

Glownymi pojgciami w tym procesie sg:

* Plynno$¢ $roddzienna (biezaca): zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w

biezacym dniu,

* Ptynnos¢ krétkoterminowa: zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni,

* Plynnos¢ srednioterminowa: zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesiaca do 12 miesigcy,

* Plynnos¢ dtugoterminowa: zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy,

* Baza depozytowa: zobowigzania terminowe i biezace wobec 0so6b fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych z wylgczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym rynku
finansowym,

e Bufor ptynnosciowy — aktywa ptynne.

13. Sposéb odzwierciedlenia ryzyka ptynnosci rynku (produktu) w systemie zarzadzania ptynnos$cia
platnicza Banku

Bank uwzglednia ryzyko ptynnosci rynku w zarzadzaniu ptynnoscia platnicza poprzez kierowanie
oferty depozytowej w  wigkszo$ci do sektora detalicznego, ktory w kalkulacji wskaznika LCR
charakteryzuje si¢ najmniejszymi wagami odptywu, a w obliczeniach miar ptynno$ci najwyzszym
osadem. Swiadczy to o tym, ze z punktu widzenia nadzorczego produkty te obarczone sa
najmniejszym ryzykiem.

Bank uwzglednia rowniez ryzyko rynku poprzez kierowanie zréznicowanej oferty depozytowej do
poszczegblnych segmentéw klientéw, co ma wptyw na wielko$¢ nadwyzki ptynnosci i stabilnosci
depozytow. Ryzyko pltynno$ci Bank uwzglednia rowniez inwestowanie nadwyzek w aktywa ptynne.
ukierunkowane na najbardziej pltynny rynek skarbowych papieréw dtuznych.

14. Wykorzystanie sposobdéw testOw warunkow skrajnych:

Bank wykorzystuje testy warunkow skrajnych:

e W procesie szacowania kapitalu wewngtrznego: przeprowadzajac ten proces badana jest
adekwatnos¢ posiadanych funduszy whasnych z punktu widzenia absorbowania nieoczekiwanych
strat powstatych w wyniku realizacji szokowych scenariuszy plynnosciowych.

e W planowaniu awaryjnym: Bank wykorzystuje scenariusze testow skrajnych w konstruowaniu

adekwatnych dziatan awaryjnych,

e W biezacych dziataniach podejmowanych przez Zarzad, w tym ksztaltowaniu polityki cenowe;j

oferowanych produktow.



15. Sposdéb uwzglednienia wynikow testow warunkoéw skrajnych w planie awaryjnym plynnosci

Plan awaryjny uwzglednia testy warunkow skrajnych w szczegolnosci poprzez wykorzystywanie
testow warunkéw skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy w
roznych przedziatach czasowych (na przyktad poprzez dostosowanie kolejnosci uruchamiania
srodkdw w planie awaryjnym do kolejno$ci uruchamiania §rodkow na pokrycie odpltywu depozytow w
testach warunkdéw skrajnych).

16. Polityka utrzymania rezerwy plynnosci:

Bank rozumie rezerwe plynnosci jako aktywa zabezpieczajace utrzymanie pltynnosci. Rezerwa
ptynnosci ma zapewni¢ odpowiednie pokrycie kréotkoterminowych odplywéw oraz s$rodkow
strukturalnie niestabilnych na odpowiednim poziomie.
Bank utrzymuje nadwyzki ptynnosci w gotdwce w wielkosci niezbgdnej do niezaktoconej obstugi
gotowkowej. Z uwagi na fakt przystapienia przez Bank do instytucjonalnego systemu ochrony Bank
jako rezerwe ptynno$ci z punktu widzenia rozporzadzenia CRR utrzymuje $rodki na rachunku
depozytu obowiazkowego.
W sktad rezerwy ptynnosci z punktu widzenia uchwaty ptynnosciowej wchodzg réwniez pozostate
niezablokowane lokaty deponowane w Banku Zrzeszajacym z rezydualnym terminem zapadalno$ci
do 30 dni. Z punktu widzenia uchwaty ptynnosciowej rezerweg ptynnosci stanowi takze:

* Niewykorzystana kwota kredytu w rachunku biezacym,

* Niewykorzystana kwota kredytu rewolwingowego,

» Inne pozycje.
Polityka utrzymywania rezerwy ptynnosci stosowana w Banku ma na celu zapewnienie ostroznego
1 stabilnego zarzadzania Bankiem oraz nie przekraczanie limitow wewngtrznych systemu ochrony
oraz limitéw wynikajacych z przepiséw prawa (pomimo, ze Bank nie musi ich spetnia¢ na poziomie
indywidualnym).

17. Ograniczenia regulacyjne odnosnie transferu plynnosci w ramach zrzeszenia:

Bank jest uczestnikiem Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Przystepujac do systemu Bank

musiat spelni¢ kryteria wejscia. Jako uczestnik systemu Bank jest obowigzany ponadto utrzymywac

odpowiednie limity wewngtrzne obowigzujace w systemie. W przypadku zagrozenia utrata ptynnosci

jednostka zarzadzajgca udziela pomocy uczestnikowi systemu poprzez dostgpne instrumenty:

* Pozyczke ptynnosciowa,

* Pozyczke restrukturyzacyjna,

» Kaucje ustanowiong celem zabezpieczenia wierzytelno§ci wymagajacej utworzenia rezerwy
celowej,

» Gwarancje, porgczenie lub inne zabezpieczenia,

» Nabycie wierzytelnosci,

* Pozyczke dlugoterminowg na warunkach zobowigzan podporzadkowanych,

* Objecie udzialow cztonkowskich w celu zwigkszenia funduszy wtasnych Banku,

* Whiesienie wkladow pienigznych do Banku.

Pomoc finansowa jest udzielana na podstawie zlozonego wniosku. Decyzj¢ o udzieleniu pomocy

podejmuje Zarzad jednostki zarzadzajacej. Kwota Funduszu Pomocowego jest dostepna Bankowi

niezwlocznie po zgloszeniu problemow z ptynnoscig lub wyplacalnoscia.



18. Czestotliwosci 1 rozdaj sprawozdawczos$ci w zakresie ryzyka pltynnosci i finansowania:

Na system sprawozdawczosci w zakresie ryzyka pltynno$ci i finansowania sktadaja sig:

* Miesigczne raporty przedstawiane Zarzadowi obejmujace: analize struktury finansowania, analizg
wielko$ci miar ptynnosci i wskaznika LCR, analizg urealnionej luki ptynnosci, analize wskaznikow
ptynnosci w tym wskaznika zrywalno$ci depozytow, analize srodkow dostepnych do sfinansowania
odptywu depozytow, a w ujgciach kwartalnych wyniki testow warunkéw skrajnych,

» Potroczne raporty przedstawiane Radzie Nadzorczej obejmujace w formie skroconej zagadnienia
wskazane powyzej,

* W okresach rocznych analiz¢ ptynnosci dlugoterminowe;.

XXYV. System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany
do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komorkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli i komoérke do spraw
zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego

skutecznosci.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych si¢ liniach obrony (poziomach).

Na pierwsza lini¢ obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstalym w zwigzku z
dzialalno$ciag prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sa za
zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegdlno$ci w procesach biznesowych
funkcjonujacych w Banku oraz zgodnos$ci postepowania z regulacjami.

Na druga lini¢ obrony sktada si¢ zarzadzanie przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach i komodrkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.

Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezgce przyjetych mechanizméow
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych, oceng adekwatnosci i
skutecznosci mechanizméw  kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru
nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS. Audyt wewngtrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz oceng¢ adekwatnosci i
skutecznosci mechanizmoéw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w
ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zar6wno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak
i

systemu kontroli wewnetrzne;.



Celem systemu kontroli wewngtrznej Banku jest wspomaganie zarzgdzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celow, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa i
stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczegolnosci do zapewnienia:

skuteczno$ci i1 efektywnosci dzialania Banku,

wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej,

przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

e zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

e funkcja kontroli, na ktora skladajg si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujagcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

e  komorka do spraw zgodnosci, ktorej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie
ryzyka braku zgodno$ci dzialalno$ci banku z przepisami zewngtrznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie.

e niezalezng komorke audytu wewnetrznego — komorka Spotdzielni wykonujgca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.
Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujace procesy, czynnosci, w
codzienng dzialalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w
Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie
komoérkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego
procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania
danego mechanizmu kontrolnego 1 niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej
linii.

Za monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni sa wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komorek organizacyjnych
oraz pionowe pierwszej linii obrony przez drugg lini¢ obrony odpowiadaja kierownicy odpowiednich
komorek Centrali , stanowisko ds. kontroli wewnetrznej oraz komorka do spraw zgodnosci.

Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca i testowanie
w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

e celow systemu kontroli wewnetrzne;j,

e zlozonosci procesow, w tym zwlaszcza procesOw istotnych,

e liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizméw kontrolnych,

e ryzyka zaistnienia nieprawidlowosci,

e zasobow poszczegodlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejgtnosci

pracownikow tych linii,
e zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca
funkcji kontroli, w ktorej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrgbnione w ich



ramach cele szczegdtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi
mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmdw.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorac pod
uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okre$lonych celow systemu kontroli
wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego
monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidtowosciag. W
Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i

krytycznych.

Wykryte w ramach pierwszej linii obrony nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwlocznie
raportowane do komorki organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne
monitorowanie procesu, w ramach ktoérego zaistniata dana nieprawidtowos$¢ znaczaca lub krytyczna, a
w przypadku nieprawidlowosci krytycznych réwniez do Zarzadu Banku oraz komorki audytu
wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne,
sa niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidlowosci
krytycznych rowniez do komorki audytu wewnetrznego.

Zarzad 1 Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach odpowiednio kwartalnych/pétrocznych informacje o
wynikach testowania pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych
z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz
informacji dotyczacych efektow dziatan podjetych w celu usunigcia tych nieprawidtowosci.

Bank wykorzystuje ww. informacje

w celu poprawy jako$ci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznos$ci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, komorki do spraw zgodnosci oraz wynikow audytu
przeprowadzonego przez komoérke audytu wewngtrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej bierze
pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypelniania zadan przez pracownikow
Banku w ramach funkcji kontroli oraz komorki do spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

o adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania
kazdego z celow systemu kontroli wewngtrzne;j,

o skali i charakterze nieprawidtowos$ci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach
naprawczych i1 dyscyplinujacych,

e zapewnienia niezaleznosci komorce do spraw zgodnosci,

e zapewnienia Srodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez
pracownikoéw komorki zgodnos$ci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania doswiadczenia i umiejgtnosci przez pracownikow tej komorki.

Fededek
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